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RESUMO:

Este artigo visa apresentar fundamentos que norteiam o paradigma de formacdo docente
para a docéncia superior, principalmente, a formacdo pedagdgica, bem como estratégia de
intervencdo institucional ao implantar o programa de iniciacdo a docéncia superior na
Universidade Federal do Piaui — UFPI destinado aos professores dos cursos de graduacao
recém aprovados e nomeado para iniciar sua carreira no magistério superior, posteriormente
sendo estendidos aos demais professores. Com o propdsito de verificar o grau de satisfacdo
e eficacia dessa estratégia realizou-se esta investigacdo, partindo do principio que agdes
desse porte devem ser desenvolvidas de forma articulada entre o trabalho docente e a
prépria formacdo pedagdgica. Foi uma estratégia de intervencdo que passou pela
experimentacdo, inovacdo, ensino e aprendizagem de novos conceitos e técnicas
pedagdgicas, com o intuito de mobilizar varios saberes para subsidiar o desenvolvimento de
competéncias para a profissionalizacdo do magistério superior no ambito da UFPI.

PALAVRA- CHAVES: Formagéo — Docéncia - Paradigmas — Intervencao.

INTRODUCAO

Exercer a funcdo pedagdgica de estruturacdo e gestdo dos contetdos curriculares e ter
a competéncia para interagir com os alunos no cotidiano da sala de aula s&o ac¢des que
requerem do professor uma profissionalizacdo aprimorada decorrente de sua formacdo. A
formacdo docente, por sua vez, compreende duas modalidades: a académica e a
pedagogica. Mialaret (1991, p. 10) diferencia com muita clareza a formagéo académica da
formagéo pedagogica:

A formagdo académica é o processo e o0 resultado de estudos gerais e
especificos feitos num dominio particular por um individuo, de um lado, que
desenvolve competéncias acentuadas numa ou mais disciplinas, conforme o
nivel de estudos e, por outro, a obtengdo de uma cultura geral. Ja a formacéao
pedagdgica é o conjunto dos processos que conduzem um individuo a exercer
uma atividade profissional (a de professor) (...).
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Investir na formag&o continuada dos professores, tanto do ponto de vista académico
quanto pedagogico, ndo significa que essa formacédo o deixara pronto, mas proporcionara de
certa forma, uma ideia dos problemas que enfrentara na sua pratica, pois € na pratica que o
professor vivencia as situacdes de aprendizagem. E nesse momento que a formagcdo
pedagogica passa a ser o diferencial da sua acdo educativa. A relevancia cientifica e
educacional deste estudo provém do resultado de pesquisas realizadas no &mbito da UFPI
sobre esta tematica e da importancia de uma politica de qualificacdo docente voltada
também para as questbes pedagdgicas.

A formacdo pedagdgica da subsidios instrumentalizadores para que o professor possa
aplicar conhecimentos especializados, bem como saber articular conhecimentos diversos,
tais como: didatica, pratica de ensino, fundamentos educacionais, principios de
aprendizagem e da gestdo do trabalho pedagdgico, além de ter a competéncia para avaliar a
evolucdo da aprendizagem dos alunos, pois, a “profissionalizacdo do professor depende,
dentre outras possibilidades, de competéncias em fazer avalia¢Oes, realizar julgamentos e
agir com autonomia diante dos conflitos e dilemas éticos de sua profissdo”, explica Melo
(2001).

Observa-se que na década de 1970, as universidades brasileiras iniciavam a
discussdo sobre a pedagogia universitaria como um aspecto fundamental para o exercicio
da docéncia superior, especificamente no que se refere a formacao pedagdgica. O tema &,
até hoje, motivo para discussdo em seminarios, encontros, congressos, entre outros. Neste

sentido, Vasconcelos (2000, p. 3) afirma que:

(...) os cursos de pos-graduacdo, apesar de formarem os futuros docentes
universitarios, dedicam-se exclusivamente a formacao do pesquisador. Dirige-
se a transmissdo, em alto nivel, do conteldo especifico de cada area de
pesquisa, descuidando do fato de que esse pesquisador, em muitos casos, se
tornard um professor, isto é, alguém encarregado de uma pratica especifica e
distinta da pesquisa: a docéncia, muitas vezes exercida por excelentes
pesquisadores, mas com séries deficiéncias enquanto professor.

Para investigar esta tematica, a fim de instrumentalizar os professores a mobilizarem
seus conhecimentos rumo a construcdo de competéncias para docéncia superior como uma
das formas de articulacdo entre a formacao académica e a pedagodgica, foram necessarios
buscar na literatura a compreensdo sobre as concepgOes de formagdo docente, dos

paradigmas subjacentes aos modelos de formacao, das perspectivas e tendéncias dos cursos



de formacdo continuada, bem como das praticas educacionais voltadas para a melhoria da
qualidade do ensino nos cursos de graduacao.

A busca desse entendimento inicia-se a partir da analise multirreferencial. De acordo
com Lapassade (1988), esta analise permite pensar a convergéncia e divergéncia de idéias
durante o estudo, e que pode ser retomada, sob varias perspectivas voltadas para um mesmo
objeto de estudo. Por outro lado, mostra outras dire¢des dentro do que se estd pesquisando.
Além desses aspectos, analisar essa problematica num contexto multirreferencial permite
discutir concepc¢des que ndo apresentem enfoques com justaposicdo a fim de corroborar a
compreensdo dos sentidos construidos na formacao de professores da educagdo superior.

Na literatura mais recente, prevalece a concepgdo de formacdo numa visao global,
integrada e permanente. Pacheco e Flores (1999) entendem que é descontextualizada a idéia
da ruptura entre a formacéo inicial e continua, pois constituem duas fases de crescimento
pessoal e profissional. Para os autores, 0 que ha é apenas uma diferenciagdo quanto ao nivel
de abrangéncia entre as duas expressoes.

De acordo com esse entendimento, Gomez (1992), Pimenta (1999) e Perrenoud
(2001) concordam que, para haver um bom desempenho docente, é preciso investir na
formagéo do professor, levando em consideracdo os aspectos de desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional. A formacdo ndo se constréi por acumulacdo de cursos,
conhecimentos ou técnicas, mas sim atraves de um trabalho de reflexdo sobre as praticas e
de reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal. Enfatizam que se desenvolver
profissionalmente é produzir a profisséo docente. Essa formagdo passa pela
experimentacao, inovagdo, ensino de novas técnicas pedagdgicas, mobilizando varios tipos
de saber.

Portanto, a formagdo docente consiste na necessidade de desenvolver sua
profissionalidade no contexto e, para isso, € preciso realizar esfor¢os para a compreensao
das praticas nas suas diversas configuracGes, opina Sacristan (1999). Nesta mesma linha de
pensamento, Novoa (1999, p.26) complementa que a “formagdo de professores ¢,
provavelmente, a &rea mais sensivel das mudangas em curso no setor educativo: aqui ndo se
formam apenas profissionais, aqui se produz uma profissdo”. Neste sentido, a formagao
pedagdgica pode ocorrer de forma articulada entre o trabalho docente e a profissionalizacao

como postura reflexiva dinamizada pela praxis.



Contexto histérico de construcdo das universidades e dos paradigmas de formacéao
docente

A formacdo docente esta inteiramente vinculada as instituicbes de ensino superior,
responsaveis tanto no plano de graduacdo como da pds-graduagdo. Portanto, para refletir a
formacéo do professor para o exercicio da docéncia superior, torna-se interessante analisar
a construcdo dessas instituicdes e paradigmas edificados ao longo do tempo. A idéia de
universidade surge na Antiguidade Cléssica, principalmente na Grécia e em Roma. Desde
entdo, muitas transformacdes tém provocado o surgimento de paradigmas educacionais
diferenciados.

As universidades até entdo instituidas surgiram como subprodutos dos reflexos do
desenvolvimento social globalizado. Esse desenvolvimento ndo ocorreu a partir da propria
universidade, mas atuou sobre ela, como organizacao, dando-lhes recursos e exigindo delas
novos servicos, explica Rosas (1980). No entendimento de Favaro (1980), isso retrata que a
idéia de universidade envolve uma complexidade a mais do que se percebe. Compreender a
sua esséncia torna-se possivel a partir de uma andlise dos rumos que ela seguiu desde sua
criagéo.

Historicamente, a universidade surge identificada como sendo um oOrgdo de
elaboracdo do pensamento medieval, considerada a época, um aparelho de hegemonia cuja
especificidade é a formacdo de intelectuais tradicionais e de intelectuais organicos da
burguesia, Cunha (1996).

Também ¢ definida como sendo uma organizagdo, um dos subsistemas do sistema
sociedade, Rosas (1980). Varios modelos universitarios tiveram destaque na histéria e
serviram até de inspiracdo para o modelo instituido no Brasil, mais especificamente no
Piaui. Entre eles, podemos citar os modelos: francés, inglés, alemdo, norte-americano,
soviético, latino-americano, com destaque para o brasileiro. Todos os modelos citados estéo
de alguma forma relacionada com a transformacao social experimentadas por suas nagoes.

Durante a construcdo das universidades européias e norte-americanas, houve uma
busca constante da autonomia cultural das na¢des, como condi¢do fundamental a um povo
que buscava construir sua identidade e autodeterminacao social e politica. A modernizacdo
dessas instituicbes estd fortemente relacionada a qualificacdo de seus formadores e
formandos. Luckesi (2001) nos lembra de que esse despertar tem destaque quando da



criagdo da Universidade de Berlim, ao ser considerado moderna como centro de pesquisa,
pois se preocupava em preparar o homem para descobrir, formular e ensinar a ciéncia,
levando em conta as transformacdes da época.

As universidades da atualidade estdo passando por um momento de transicao, isto
porque nas ultimas décadas foram marcadas por avangos tecnoldgicos importantes, em
especial nos setores da informatica e das telecomunicacgdes, incluindo-se o advento da
expansdo universitaria com destaque para 0s cursos a distancia e das novas tecnologias.

O efeito destas transformacfes tem exigido para a educacdo superior constante
mutacdes, principalmente no que se refere as novas formas metodoldgicas de
aprendizagem, de avaliacéo e perfis de profissionais. Esta performance requer projetos que
envolvam os desafios, ndo apenas na mudanca estrutural das institui¢cbes, mas no esforco de
transformacdo das praticas educativas. Essas mudancas pressupdem o surgimento de
paradigmas com o intuito de buscar a produgdo do conhecimento com base em trés
abordagens: holistica, progressista e a pesquisa.

No Brasil, a demanda pela educagdo superior vem crescendo de forma bastante
expressiva, em 2004 com o advento do processo de interiorizacdo dos cursos de graduagao.
Ao mesmo tempo, tenta-se da uma autonomia, buscando dota-las de financiamento
apropriado para investir na qualidade do ensino, ao propor a realizagdo da segunda etapa da
expansdo, por meio do Programa de Apoio os Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI que define como meta global a elevacdo do percentual de
sucesso do ensino de graduacdo para 90% e a relacdo professor - aluno em cursos

presenciais para 1/18, em cinco anos.

Entre as universidades brasileiras, a Universidade Federal do Piaui — UFPI é o
enfoque principal deste estudo por se tratar do contexto onde o0s sujeitos da pesquisa estdo
inseridos. Para analisar as origens e o desenvolvimento da Universidade Federal do Piaui,
se torna indispensavel adquirir uma visdo critica sobre a realidade da educacdo nessa
instituicdo, mais precisamente a influéncia da formagéo académica do professor em nivel
de mestrado e doutorado para a melhoria da qualidade do ensino, através das praticas de
ensino e de avaliacdo desenvolvidas no decorrer da atividade académica. Assim, pensar em
formagdo de professores para a docéncia superior significa também compreender o

contexto universitario no qual esse professor esta inserido.



A inser¢do da Universidade Federal do Piaui, em 1971, implantada conforme os
principios da reforma universitiria de 1968 foi um dos fatores responsaveis pelo
desenvolvimento do Estado, da regido e do Pais, por vérias raz@es: (1) a oportunidade de
atendimento a crescente demanda de jovens piauienses que necessitavam ingressar no
ensino superior; (2) a expansao do ensino superior, através da criagdo do campus em outras
cidades do Estado que tinham maior concentracdo urbana da populagéo; (3) e para atender a
exigéncia de formacdo para méao-de-obra especializada provocada pelo fenbmeno da
titulacdo para efeito da melhoria salarial dos profissionais. Decorrente da necessidade de
expansdo, a UFPI tem hoje quatro campi, um localizado a leste da Capital Teresina e 0s
demais no interior do Estado do Piaui. O acesso dos alunos a UFPI, hoje, é feito em duas
modalidades: a primeira consiste no tradicional vestibular e a outra através do Programa
Seriado no qual o aluno tera que prestar exames a partir do primeiro ano do ensino médio.

O estudo realizado sobre as iniciativas e inten¢des pelas quais diversas universidades
foram criadas propiciou uma visdo de fundamental importancia para o entendimento do
contexto histdrico, social e politico em que a Universidade Federal do Piaui — UFPI foi
instituida. Seu modelo tedrico retrata a politica educacional definida pelo Ministério da
Educacdo e Cultura — MEC e que, no momento atual, ha uma consistente politica de
formagéo docente que desponta para o fortalecimento da sua fungéo pesquisadora em busca
de producdo do conhecimento na medida em que os professores sdo qualificados para
desenvolver pesquisas.

Nesta perspectiva, a UFPI vem buscando, ao longo de sua existéncia, por meio dos
cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais aprimorar a massa critica e preservar as
condigdes para que os docentes possam efetivamente contribuir para o desenvolvimento
institucional, engajados em projetos académicos e cientificos, além de contribuir para a
formagéo do contingente de novos profissionais. A partir desta acdo, constatou-se que a
UFPI, nestes ultimos anos, tem desenvolvido uma politica consistente de qualificagdo
docente e, paralelamente, desenvolve projetos de intervencdo educacional relativo a

formacéo pedagdgica do seu quadro de professores.

Paradigma de formacéo e a docéncia universitaria



O programa de qualificagdo docente da UFPI, em nivel de pos-graduacéo (stricto
sensu) adota os principios de formacdo da Fundacdo CAPES/MEC que visa a promover o
crescimento académico das instituicfes de ensino superior através do estimulo de vérias
modalidades de Programas, cujas diretrizes sdo voltadas para a formacao continuada com o
enfoque centrado na pesquisa. Nao ha explicitamente orientagdo sobre os aspectos relativos
a formacdo pedagogica do professor universitario. Estes programas propdem uma formacéo
em busca da melhoria da qualidade de ensino, mas com énfase no professor mais apto a ser

pesquisador.

Isso significa que estes Programas estdo fundamentados em um dos paradigmas
emergentes, cuja abordagem € centrada no ensino para a pesquisa. Além desse paradigma
de formacdo, ha outros fatores que fundamentam a importancia de desenvolver um
programa de continuidade da formacéo docente, por exemplo: a deficiéncia, o crescimento,
a mudanca e a solugéo de problemas. Esses fatores sdo denominados por Flores e Pacheco
(1999, p. 129) de paradigma de formagao continuada.

Em o paradigma de deficiéncia sustenta-se a idéia de que um professor
apresenta lacunas de formacéo devido a desatualizacdo da formac&o inicial e a
falta de competéncias préaticas. A formacdo continua surge, assim, como uma
acdo de preenchimento de saberes e destrezas ou de respostas a necessidades
reconhecidas como prioritérias, mais pela instituicdo do que pelos professores.
(...). De acordo com o paradigma do crescimento situa-se a formacéo
continua do professor numa ldgica de experiéncia pessoal e numa finalidade
de desenvolvimento profissional. Quanto ao paradigma da mudanca, a
formacdo é perspectivada como um processo de negociacdo e colaboragdo
dentro de um espaco aberto que € a escola e em fungdo da necessidade de
relacionar os saberes e competéncias do professor. No paradigma de solugdo
de problemas parte-se do principio de que a escola € um local onde emergem
constantemente problemas que serdo melhores solucionados quando
diagnosticados pelos professores, que sdo 0s atores que mais diretamente
intervém nas situacOes educativas reais.

Dessa leitura, concluimos que os paradigmas da deficiéncia, da solucdo de problemas,
do crescimento e o de mudanca evidenciam uma formacdo na perspectiva da necessidade
emergente a partir de problemas diagnosticados pela instituicdo para intervir diretamente
nas situacdes educativas reais. Os objetivos dos Programas de Qualificagdo MEC/CAPES
se aproximam destes paradigmas porque visam a qualificacdo do professor e a melhoria da
acao educativa da instituicao.

Esses paradigmas tém como pressupostos as necessidades reconhecidas e definidas
pela instituicdo, nas quais prevalece a logica do modelo de gestdo instalado. Do ponto de



vista institucional, as orientagdes destes programas condizem com os trés paradigmas ora
descritos, com énfase no paradigma da deficiéncia, pois este define seus objetivos conforme
a necessidade da instituicdo e ao mesmo tempo, visa a promover o crescimento académico
das IES publicas.

Na incessante busca pela qualificagdo docente e, compreendo ser a educagédo
estratégica nesses tempos de mudangas paradigmaticas, a Universidade Federal do Piaui em
abril de 2005, estabelecido em edital sobre Concurso Publico de Provas e Titulos para
provimento de cargos docentes, que os professores aprovados e nomeados deveriam
participar, obrigatoriamente, do Curso de Iniciagdo a Docéncia Superior.

O Curso de Iniciacdo a Docéncia Superior, como estratégia de intervencdo, busca
oportunizar aos novos professores uma formacéo didatico-pedagogica que proporcione uma
pratica docente competente e compromissada ndo esquecendo, todavia, a atualizacdo
permanente do seu quadro de professores diante dos continuos avancos nas diversas areas

do conhecimento.
A construcdo de um programa de formacao para docéncia

O processo de construcdo do programa de formacao para docéncia superior teve inicio
com a implantacdo de mini-cursos voltados para a iniciacdo a docéncia superior,
coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo, a época, em parceria com 0
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao da UFPI. Foram realizadas oficinas pedagdgicas
e seminarios no periodo de 2005 a 2007, com carga horaria de 60 horas-aula, qualificando
220 docentes. A primeira Oficina teve como objetivo subsidiar aos docentes o
conhecimento da estrutura de funcionamento da Instituicdo.

Foram analisados e discutidos os documentos institucionais — regimento, estatuto e
resolucgdes, bem como as func¢des dos orgaos deliberativos superiores, 6rgdos executivos e
orgdos suplementares. Socializaram-se informagdes sobre as politicas do Sistema de Pds-
Graduacdo e a relacdo externa com as agéncias estaduais, nacionais e internacionais para o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, alem das relacdes externas da UFPI com
InstituicOes estrangeiras, com o intuito de mostrar a exceléncia da Pesquisa, do controle de
qualidade e produtividade dos programas de pds-graduacdo e a estimulacdo de uma cultura
de pesquisa no &mbito da UFPI.



As demais tematicas foram diretamente relacionadas a formacdo docente.
Organizadas em forma de oficinas pedagogicas. As oficinas foram realizadas em torno de
uma tematica. A primeira foi centrada no tema “as relagfes interativas na sala de sala: o
papel do professor e do aluno”. Neste encontro enfatizaram-se questfes pertinentes ao
professor, ao exercicio da sua profissionalizacdo e aspectos inerentes a docéncia. Varias
metodologias interativas foram utilizadas nas discussoes, debates e estudos sobre os saberes
necessarios a profissdo, as competéncias que o professor precisa dominar para, dessa forma,
potencializar a formacéo dos estudantes. Os paradigmas propostos durante o curso sugerem
um modelo formativo fundamentado na investigagdo, na reflexdo e na critica da pratica em
sua relacao dialética com a teoria.

A segunda oficina pedagodgica realizada teve como tema o “planejamento do trabalho
pedagdgico” abordando os tipos de planejamento educacional: planejamento de ensino,
programas de disciplinas, plano de unidade e plano de aula. O carater pratico dessa temética
foi evidenciado na elaboragdo do prdprio plano de disciplina a ser desenvolvido pelos
professores iniciantes de acordo com as resolugdes institucionais que regulam esses
programas.

No terceiro momento desta acdo coletiva realizou-se a oficina pedagdgica com foco
centrado na Avaliacdo da Aprendizagem. Os conteudos trabalhados oportunizaram aos
docentes os referenciais tedrico-metodoldgicos inerentes a essa modalidade de avaliacao,
enfatizando os saberes da avaliagdo “por que avaliar, como avaliar, quais 0s instrumentos
necessarios ao processo avaliativo”. Ainda nessa perspectiva, as discussdes encaminharam-
se para a possibilidade de ado¢do de uma avaliacdo formativa, ou seja, uma avaliagdo que
se coloca a servigo da aprendizagem. Tema recorrente e polémico em se tratando de
educacdo, porém, fundamental para a boa consecucgéo das atividades docentes.

Foram realizados Seminarios para discutir varias tematicas com foco voltado para a
formacdo e contemporaneidade da docéncia superior. As oficinas foram diversificadas,
objetivando atender as diferentes areas de atualizacdo dos docentes. Alem das tematicas ja
tratadas, acrescentou-se: Gestdo Curricular ofertado exclusivamente aos coordenadores de
cursos, abordando as seguintes tematicas: (1) Novas Tecnologias em Educagdo; (2)
Elaboracdo de Texto Cientifico/ABNT; (3) Metodologia da Educacdo Superior na

Abordagem Socio-Historica. Esta Gltima oficina despertou nos participantes o desejo de
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participar um curso de formacdo pedagdgica que ndo se limitasse as cursos de pequena
duragéo.

Ao final das oficinas e seminérios era realizada avaliacdo dos trabalhos, momento
oportuno para que 0s participantes pudessem emitir seu juizo de valor sobre o evento,
visando oportunizar a reflexdo e ressignificar as agdes na busca de um melhor
aperfeicoamento e a0 mesmo tempo conhecer as percepcdes e o olhar do professor
enguanto agente em formacao neste processo e como formador ao exercer a docéncia.

Considerando a importancia de acdes de intervencdo deste porte € importante a
proposicdo de uma politica permanente de formacdo continuada para os docentes da UFPI
com vista ao aperfeicoamento com enfoque nas préticas refletivas, de investigacdo e de
critica, portanto de superacdo de modelos tradicionais de ensino com énfase para uma

educacdo como construcdo e, ndo, meramente a transmissao de saberes.
CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese conclui-se que o Curso de Iniciacdo a Docéncia Superior foi uma iniciativa
positiva que contribuiu sensivelmente para minimizar o impacto inicial dos professores
ingressantes no magistério superior, principalmente dos docentes com formagdo em
bacharelado e, que deve ser uma acdo continua e realizavel sempre que novos professores
sejam nomeados, tornando assim, uma politica permanente da Universidade Federal do
Piaui. Conforme a avaliacdo dos professores participantes do curso constatou-se a
importancia de acdes dessa envergadura para os professores iniciantes na docéncia superior,
bem como o interesse velado dos professores em aprofundar estudos sobre as temaéticas
educacionais centradas nas questfes pedagogicas, visando fortalecer sua pratica educativa,
estimulando uma tomada de decisdo da Instituicdo em implantar um programa de formacéo
continuada que contemplasse ndo apenas o0s professores iniciantes da carreira do
magistério, mas todos aqueles que tiverem interesse em aperfeigoar seus conhecimentos na

area pedagdgica.
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