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Resumo

O presente artigo tem por finalidade analisar os fatores inerentes ao processo de formacao
inicial e continuada dos professores universitarios, especificamente, dos bacharéis que nao
vivenciaram na sua formacdo inicial aspectos didatico-pedagdgicos. Para isto, busca-se
inicialmente identificar e caracterizar os saberes necessarios ao exercicio profissional docente.
Em seguida, mostra-se a importancia da formacao continuada de professores na construcao
dos saberes docentes, necessdrios ao exercicio da docéncia universitaria e seus reflexos nas
praticas pedagdgicas mobilizadas pelos professores no ensino, na universidade. Num outro
momento, estabelece-se uma discussao sobre as politicas educacionais que interferem nesse
processo de formacdo, caracterizando seus reflexos nas dimensées institucionais, pessoais e
profissionais que constituem o trabalho docente. Por ultimo, faz-se uma reflexdo sobre as
praticas docentes utilizadas na universidade e o perfil do educador exigido pelo contexto atual.
Esta pesquisa, de carater bibliografico, faz parte de um estudo, atualmente em andamento,
vinculado ao Mestrado em Educacdo da Universidade Federal do Piaui e fundamenta-se nos
seguintes autores: Behrens (1996), Contreras (2002), Masetto (1998), Névoa (1992), Pimenta
(1998), Rosemberg (2002), Tardif (2002), entre outros. Espera-se, portanto, que estas reflexdes
contribuam com as discussdes sobre praticas e saberes docentes dos professores bacharéis do
ensino superior, a construgao da profissionalidade docente, assim como, sobre as fungdes da
universidade — ensino, pesquisa e extensdo - de forma a caminhar na busca de formacdo
continuada de professores com vistas a responder de maneira eficaz as exigéncias da
sociedade contemporanea.
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Notas introdutdrias



As recentes pesquisas e publicagdes acerca do ensino universitario vém abordando
temas que envolvem diversos aspectos, dentre eles, o papel da universidade frente as novas
configuragdes sociais oriundas da pds-modernidade, da globalizacdo e, suas conseqliéncias e
reflexos no processo de organizacdo dos curriculos universitdrios; na docéncia do ensino

superior e na formacdo permanente ou continuada de professores universitarios.

Embora a formacdo diddtico-pedagdégica dos professores universitarios ainda seja
um tema pouco questionado, ou pouco valorizado, no sentido de ser uma exigéncia para o
exercicio da docéncia nesse nivel de ensino, principalmente em cursos de bacharelado,
existem grupos de professores e pesquisadores universitarios preocupados com a melhoria da
qualidade de ensino nos cursos superiores e sua correlacgdo com o desenvolvimento da

docéncia universitdria, incluindo nesse sentido, a formacao continuada de professores.

Este trabalho, deste modo, tem como objetivo apresentar reflexdes sobre os
processos de formacdo continuada dos professores universitdrios, principalmente os
professores bacharéis, que necessitam de uma formacao que contemple os aspectos didatico,
pedagdgicos, socioldgicos e filosoficos, capazes de garantir um trabalho educativo critico e que

valorize aspectos teérico-metodoldgicos.

A producdo de saberes e a pratica pedagdgica universitaria

A educagdo, historicamente, é percebida como um meio de status social, que pode
atender a diferentes propdsitos politicos, seja o de reproduzir modelos sociais ou até mesmo
propor uma transformag¢dao nos modos de pensar a realidade e a sociedade. Por suas varias
funcdes desempenhadas, a educagdo tem sido socialmente supervalorizada, sendo
considerada muitas vezes como um bem de consumo, que pode trazer equidade, ascensdo
social e financeira. Somada a este pensamento, esta a idéia de que a educacdo forma para a
cidadania e também para o mercado de trabalho, fato consideravelmente enfatizado pela
legislacdo educacional brasileira. Em virtude dessas diferentes funcdes é atribuido a educacdo
o reconhecimento de que ela é condicdo fundamental e coadjuvante para maior igualdade

social, desenvolvimento humano, cientifico, econédmico, politico, tecnoldgico e cultural.

Este inicio de século, marcado pelo radpido desenvolvimento e as grandes

transformagdes, de natureza cientifica, tecnoldgica, politica, social e cultural, levam-nos a



enfrentar sucessivos e complexos acontecimentos que modificam as nossas vidas. Os avancos
das telecomunicac¢Ges e da informdtica, nesse contexto, facilitaram a producdo e a circulacdo
de grandes volumes de informacdo, gerando necessidades de adequacdo e utilizacdo

constantes por parte de instituicdes e de individuos.

As universidades, pelas funcdes que lhes sdo conferidas, talvez sejam as
instituicdes mais chamadas pela sociedade para acompanhar as transformacoes das vidas das
pessoas e, nesse caso, 0s profesores universitdrios, que sendo um dos seus sujeitos mais
importantes, tornam-se agentes diretamente responsdveis por dar uma resposta as
problemdticas sociais. Por este motivo, os mesmos devem estar se apropriando
permanentemente do conhecimento mediante as fungdes de ensino, pesquisa e extensao, em
consonancia com as exigéncias sociais do mundo atual, atentando para seus limites e

possibilidades futuras.

As mais diferentes areas de conhecimento e os mais diversos servicos de que a
sociedade brasileira necessita, dependem da formacdo profissional e intelectual oferecida
pelas instituicdes de ensino superior. Esses cursos do ensino superior vém cada vez mais,
concentrando-se e direcionando-se para a formagdo especifica de seus profissionais. Devido a
essa consciéncia critica de que o processo de aprendizagem é o objetivo central dos cursos de
graduacdo, a prépria maneira de conceber a formacgdo do profissional também passou por um

processo de grandes transformacgdes.

A fim de nos apropriarmos mais desta discussdao no item seguinte, far-se-a uma

reflexdo breve sobre a histérica da formacgdo de professores universitarios no Brasil.

Trilhas da formacao docente no Brasil: breve histérico

Até a década de 1970, mesmo ja estando em funcionamento inuimeras
universidades brasileiras e, com isto, as pesquisas educacionais movimentassem investimentos
e interesses diversos, praticamente sé o que era exigido do candidato a professor de ensino
superior é que este tivesse o curso de bacharelado para o exercicio competente de sua
profissdo, situacdo essa que se fundamentava em uma crenca de que “quem sabe,
automaticamente, sabe ensinar”, mesmo porque ensinar significava ministrar grandes aulas

expositivas ou palestras, mostrando na pratica, como se fazia.



Entretanto, na pratica constata-se que a formacdo especifica do bacharel nao é
suficientemente capaz de prepara-lo para o exercicio da docéncia, a ponto de dispensar uma
formacdo didatico-pedagdgica, pois a realidade vem mostrando que a falta de preparo dos
professores, a lacuna deixada pela auséncia de conhecimentos pedagdgicos tem dificultado o

processo de ensino aprendizagem.

Outro fator importante a considerar no processo de formacdo de professores e que,
tem influenciado de forma significativa, e por vezes determinante sdo as politicas dirigidas a
formacado do corpo docente de nivel superior, que vém sendo definidas pelo Governo Federal
por meio de érgdos como o Ministério da Educacdo e o Conselho Nacional de Educac¢do (CNE)
e sdo implementadas por programas subsidiadas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ligada ao MEC, e apoiadas por 6rgdos financiadores como o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), ligado ao Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCT), que tém como atribuicdo, consolidar, controlar o
funcionamento, avaliar o desempenho do sistema de pds-graduacdo no pais e de incentivar e

fomentar a area da pesquisa cientifica brasileira.

Essas instituicoes tém buscado implementar programas de capacitacgdo,
aperfeicoamento e apoio ao desenvolvimento de recursos humanos, oferecendo bolsas para
programas de mestrado, doutorado e pds-doutorado no Brasil e no exterior, aperfeicoamento
docente e de incentivo a pesquisa, tais como o Programa Institucional de Capacitacdo Docente
e Técnica (PICDT) e o Programa de Apoio a Integra¢cdo Graduagdo/ Pds-Graduacdo (PROIN),
oferecendo bolsas de curta duragdao e bolsa que tém por objetivo induzir a formagao de

pessoal e a geragdo de conhecimentos.

Entretanto é necessario reconhecer a crise que as universidades e os profissionais
docentes estdo enfrentando nessa area. A partir dos anos 80 o financiamento das instituicdes
de ensino superior pelo Estado tornou-se invidvel, devido a crise fiscal que se instalou sobre os
paises trazendo graves conseqliéncias e tornando invidvel o modelo incrementalista, que
visava desenvolver o crescimento dos centros de ensino superior, uma vez que ele depende
dos montantes crescentes dos recursos em termos absolutos, e também de um aumento

constante dos percentuais do orgamento publico destinados a educagdo superior.

Este é o cenario real das universidades pubicas no Brasil e, que necessita de
mudancas, uma vez que, ao longo dos tempos, a universidade vem se ampliando,

multiplicando-se e com isso gerando suas multiplas fun¢bes, o que vem ocasionando a



necessidade de consumir cada vez mais recursos para a manutencao e ampliagdo de suas

estruturas. De acordo com o pensamento de Rosemberg (2002, p. 77):

[...] as politicas governamentais tem influenciado e provocado, em grande
medida as crises vivenciadas pelas universidades federais, nos ultimos anos.
Afetam o préprio desenvolvimento das praticas docentes e dos processos
académicos, como também promovem a desvalorizagdo e a desqualificagdo
dos professores e técnicos administrativos que atuam nessas instituigoes,
seja por meio dos baixos saldrios, da falta e/ou de cortes de financiamento
para estudos e pesquisa, seja pela inexisténcia de quaisquer incentivos
politicos e/ou programas direcionados a formagdo de pessoal.

A reducdo do numero de bolsas destinadas a pds-graduacdo e a pesquisa, a
inexisténcia de politicas consistentes e continuas voltadas para a formacdo e atualizagdo
docente sdo fatores considerados problematicos para a formacdo adequada de professores de
ensino superior. Embora as universidades estejam vivendo um momento de dificuldades, no
que diz respeito aos cortes de verbas, escassez de recursos, ocasionada principalmente pela
nova estruturagdo do Estado minimo, cada vez mais isento de suas responsabilidades; os
cursos de graduacdo nas faculdades e universidades ja apontam para alguns direcionamentos

em relacdo a formacdo de profissionais e a pratica docente.

O destaque da tematica Formacgao de Professores universitdrios, e o professorado
em geral, é considerado como um dos principais' fatores que podem levar & melhoria da
qualidade do ensino ministrado pelas instituicdes escolares. Dentre os fatores importantes que
permitiram acentuar as preocupac¢des com a formacgdo dos professores estdo a énfase dada ao
pensamento pedagogico critico e a constatagdo da ma formacdo dos profissionais da

educacgdo. Segundo Pimenta e Anastasiou (2002, p.23):

A formagdo de docentes para o ensino superior no Brasil ndo esta
regulamentada sob a forma de um curso especifico como nos outros niveis.
De um modo geral, a LDB admite que esse docente seja preparado nos
cursos de pds-graduagdo tanto stricto como lato sensu, ndo se configurando
estes como obrigatdrios.

! Atualmente tem-se falado em formacéo de professores como condicdo sine qua non para resolver as
dificuldades e problemética da educacdo brasileira. Entretanto, conforme alerta Pimenta (2002), a
formacdo dos profissionais da educagdo desempenha papel importante para o desenvolvimento da
educacdo, mas nao soluciona por si s6 o problema da mé qualidade do ensino no pais.



Varios tedricos envolvidos na tematica - a formagdo continuada de professores tem
destacado objetivos pessoais, profissionais e institucionais a serem alcancados, assim como
funcbes, metas, nivel de relevancia dos saberes docentes e os obstdculos a serem
considerados, quando se referem ao processo de educacado continua de professores. Nesse

sentido, Rosemberg (1999, p. 33), afirma:

Hoje, apesar da exigéncia de concursos publicos de provas e titulos, o
critério continua sendo a comprovagdo da competéncia técnico-cientifica
em detrimento da comprovacdo formal da competéncia didatico
pedagdgico, em conseqiiéncia disso, talvez, os professores, especialmente
os dos cursos em nivel de bacharelado, em sua grande maioria, mesmo sem
receber qualquer formagdo pedagdgica, tem exercido as atividades préprias
da docéncia sem nenhum conhecimento pedagdgico. Diante disso, ndo
raramente, recebem criticas dos seus alunos e dos seus pares, o que gera
um clima de descontentamento em torno do processo de ensino e
aprendizagem nas universidades.

Sabendo-se que o processo de aprendizagem é o objetivo central dos cursos de
graduacdo, a prépria maneira de conceber a formacgdo do profissional também passou por
uma transformacgdo. As instituicGes de ensino superior surgem como locais de encontro e de
convivéncia entre educadores e educandos, caracterizados como um grupo que se relne e
trabalha para que ocorram situagdes favoraveis ao desenvolvimento desses educandos, nas
diferentes areas, envolvendo o conhecimento, o aspecto afetivo-emocional, as habilidades, as

atitudes e valores.

Formagao do professor universitario: pesquisas e perspectivas

No Brasil o discurso académico-cientifico a respeito da formagdo docente vem
apontando para a participacdo de professores na pesquisa de sua propria pratica. Quanto a
formacdao de professores universitarios, por volta da década de 1990 jd se percebe que
estudiosos preocupados com essa temdtica, nos poucos trabalhos produzidos, também

buscaram inspiracdo e fundamentaram seus estudos nas teorias formuladas por autores como:



Behrens, (1996), Barreiro, (1995), Cunha, (1998), Fernandes, (1998). Masetto, (1998),

Vasconcelos, (1996) além de outros, e implementaram, na pratica, projetos fundados nessas

teorias. Nesse sentido, a analise feita por Rosemberg (2002, p. 40), evidencia que:

Os relatos dessas experiéncias demonstram que tais projetos, quando
implantados,proporcionam reais condi¢des de desenvolvimento pessoal e
profissional dos agentes envolvidos, propiciando mudancgas qualitativas das
praticas docentes e inovagdes educacionais nas salas de aula universitarias.

A respeito das concepgOes e praticas de formacdo continua de professores, de
acordo com o pensamento de Névoa (1992) sdo enunciadas cinco teses sobre a formacdo de
professores em servico, a saber: a formacdo continua de professores deve alimentar-se de
perspectivas inovadoras; valorizar as alternativas de formacdo participada e de formacao
mutua; alicercar-se numa reflexdo na pratica sobre a pratica; incentivar a participacdao de
todos os professores na concepcdo, realizacdo e avaliacdo dos programas de formacdo

continua; e capitalizar as experiéncias inovadoras e as redes de trabalho que ja existem.

Para este autor, a formacgdo continuada deve estar articulada, visando ao
desenvolvimento e a producdo do professor como pessoa e como profissional, e também com
o objetivo de buscar o desenvolvimento e a producdo da escola como instituicdo educativa
responsavel por grande parte das questdes ligadas a educacdo. Ainda na perspectiva de
formagdo desses profissionais, Masetto (1998, p. 17), destaca como importantes algumas

linhas de acdo, como:

a) Formagdo profissional simultdnea como com a formagdo académica,
por meio de um curriculo dindmico e flexivel que integre teoria e
pratica, numa outra organizagdo curricular que ndo aquela que acena
apenas para o estagio;

b) Revitalizagdo da vida académica pelo exercicio profissional;

c) Desestabilizagdo dos curriculos fechados, acabados e prontos;

d) Dimensionamento do significado da presenca e das atividades a serem
realizadas pelos alunos nos cursos de graduagdo das faculdades e
universidades;

e) Enfase na formagdo permanente que se inicia nos primeiros anos de
faculdade e se prolonga por toda a vida.

Frente aos dilemas apresentados a educacdo a respeito da formacgdo de professores
surge o seguinte questionamento: o que é formagdo continuada? A resposta estd

fundamentada nas idéias de Marim (apud Rosemberg 2002), ao afirmar que a formacdo



continuada é considerada como sendo uma atividade profissional, suscetivel a processos
educacionais continuos, de carater formal e informal, proporcionando ao educador uma
participacdo ativa no mundo, produzindo, deste modo, saberes e vivéncias. Rosemberg (2002,

p.91) afirma que:

[...] torna-se indispensavel propiciar a quaisquer profissionais condicdes
objetiva e subjetivas no sentido de facilitar a apropriacdo de informagdes
atualizadas e pertinentes ao seu exercicio profissional. No que se refere aos
professores de ensino superior, isso é imprescindivel, tendo em vista que os
mesmos para produzir e socializar conhecimentos novos devem, eles
proprios estar se apropriando de informagdes recentes com a finalidade de
acompanhar a evolugdo da area em que atuam.

Levando-se em conta a importancia do professor e do seu papel no processo
educativo urge a necessidade de investir nele, como profissional e como pessoa no contexto
educacional, na contemporaneidade. E preciso dar voz e vez ao professor tendo em vista sua
propria reflexdo sobre o seu saber e o seu saber fazer, acreditando que da sua fala e da sua
histéria possa surgir grandes e ricas experiéncias que apontam alternativas de formacao, dos

seus saberes e de sua pratica pedagdgica.

E preciso que se proponha um projeto de formag3o continuada que crie espagos
para a discussdo e favoregam uma reflexao partilhada pelos professores sobre os seus saberes
e praticas. Trata-se de uma formagao continuada mais critica e reflexiva que estd
fundamentada, de acordo com Rosemberg, (2002, p. 41-42) em “conceitos- chave como
saberes docentes; conhecimento- na- a¢do; reflexdao- na- agao; reflexdo sobre a reflexao- na-
acao; reflexdo dialdgica entre o observado, o vivido e o sabido”; para poder construir de forma
ativa o conhecimento, segundo uma metodologia do aprender a fazer fazendo e/ou da

pesquisa da prépria pratica.

Aidéia de que os saberes e competéncias do professor devam ir além da
dimensdo técnica da pratica pedagdgica, arremete para um novo paradigma de formacdo de
professor, como um processo continuo de reflexdo na e sobre a a¢do; visando, assim, também
a construcgdo da identidade profissional dos professores. Nesse sentido, Névoa (1992, p. 25)

comenta:



A formacgdo deve estimular uma perspectiva reflexivo-critica, que forneca
aos professores os meios de um pensamento auténomo que facilite as
dindmicas de auto-formagdo participada. Estar em formagdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e
projetos préprios; com vistas a construgdo de uma identidade que é
também uma identidade profissional.

O ato de educar individuos e profissionais criticos, criativos e dindmicos para uma

sociedade histdrica e socialmente determinada que, por sua vez, é, em grande medida,

2

determinante do “ser” e do “fazer”, torna-se cada vez mais relevante. Partindo desse

pressuposto surge a necessidade de uma preparacdao, cada vez mais cuidadosa dos
professores, para atender as demandas da contemporaneidade, com a¢Ges que respondam

com eficacia as necessidades desse contexto.

Esta perspectiva pde em questdo as finalidades das instituicdes educativas, entre
elas a universidade e os professores que de acordo com Pimenta (1998) possuem um intenso
trabalho a realizar, intermediando a sociedade da informacdo e os alunos, com objetivo de
possibilitar que, pelo exercicio da reflexdo, adquiram a sabedoria necessaria a permanente

construcdo do humano.

Sabemos que o ensino na universidade caracteriza-se como um processo de busca
e de construgdo cientifica e critica de conhecimentos. Assim sendo, a tarefa de ensinar na

universidade supde as seguintes disposi¢cdes, como diz Pimenta (2002, p. 103-104):

a) pressupor o dominio de um conjunto de conhecimentos, métodos e
técnicas cientificas que devem ser ensinados criticamente (isto é,em
seus nexos com a producdo social e histdrica da sociedade);a conducdo
a uma progressiva autonomia do aluno na busca do conhecimento; o
desenvolvimento da capacidade de reflexdo; a habilidade de) usar
documentag¢do; o dominio cientifico e profissional do campo especifico

b) considerar o processo de ensinar e aprender como atividade integrada a
investigacdo;

c) propor a substituicio do ensino que se limita a transmissdo de
conteldos tedricos por um ensino que constitua um processo de
investigacdo do conhecimento;

d) integrar a atividade de investigagao a atividade de ensinar do professor,
o que supde trabalho em equipe;

e) buscar criar e recriar situa¢Oes de aprendizagem;

f) valorizar a avaliacdo diagndstica e compreensiva da atividade mais do
gue a avaliacdo como controle;

g) procurar conhecer o universo cognitivo e cultural dos alunos e,com
base nisso,desenvolver processos de ensino e aprendizagem interativos
e participativos.
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Essas caracteristicas, inerentes ao processo de ensinar requerem opgoes éticas,
gue apresentem compromissos com os resultados do ensino, sensibilidade e sabedoria dos
professores além de uma eficiente preparacdo nas areas dos conhecimentos especificos e

pedagdgicos que garantam eficacia a esse processo.

No contexto do trabalho docente, no que se refere as fungGes — ensino pesquisa e
extensdo — da universidade, na atualidade, o professor deve estar apropriando-se do
conhecimento acumulado cotidianamente na sua atuacao e também da formacdo continuada,
como uma possibilidade concreta de construcdao da sua profissionalizacdo. A instituicdo de
formacdo continuada de professores pode ser um dos fatores da criacdo de novas formas de
possibilidades para que os docentes possam repensar ou resignificar suas praticas educativas

dando assim um novo sentido para as vidas dos alunos e as suas prdprias vidas.

Com os avangos das telecomunicacbes e da informatica, que facilitaram a
producdo e a circulagdo de grandes volumes de informagcdo geraram necessidades de

adequacao e utilizacdo constantes por parte de instituicdes e de individuos.

A despeito da crise e dos dilemas enfrentados pelas instituicdes de ensino
superior o mais importante sera repensar o papel e a funcdo da educacdo na universidade: seu
foco, sua finalidade, seus valores. A tecnologia serd importante, mas principalmente, porque
nos forcara a fazer coisas novas, como, rever seus curriculos de formacao profissional a luz das
novas exigéncias que estdo postas para o exercicio competente para as profissdbes em nossa
sociedade. Como vimos, o papel do professor universitdrio nessa conjuntura, realmente esta
em crise e deve ser totalmente repensado. O papel de transmissor de conhecimentos, funcdo
desempenhada até os dias de hoje, nas diversas universidades, por vdrios professores estd
sendo superado pela prépria tecnologia existente. Cabe nos perguntar, entdo: qual é o novo

papel do educador?

Praticas docentes: entre principios e discussoes

No Brasil, cerca de duas décadas atras se iniciou uma auto-critica por parte de
diversos membros participantes do ensino superior, principalmente de professores, sobre a
atividade docente. A docéncia em nivel de ensino superior exige do candidato, competéncia

em uma determinada area de conhecimento, bem como experiéncia profissional de campo,
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dominio este que se adquire, em geral, por meio dos cursos de bacharelado que se realizam
nas universidades e/ou faculdades e de alguns anos de exercicio profissional. Além disto,
exige-se que seus conhecimentos e praticas profissionais sejam atualizados constantemente
por participacdes em cursos de aperfeicoamento, especializa¢cdes, congressos e simpdsios,
intercambios com especialistas. E necessario, ainda, que o professor domine uma &rea de

conhecimento pela pesquisa, e que deseje realmente participar do processo

A docéncia no nivel superior exige do professor dominio na area pedagdgica. Em
geral, esse é o ponto mais carente dos professores universitdrios, ou porque nunca tiveram
oportunidade ou porque a véem como algo supérfluo ou desnecessario para sua atividade de
ensino. Existem pelo menos quatro grandes eixos indispensaveis aos profissionais nesse
processo: o proprio conceito de processo de ensino-aprendizagem, o professor como gestor do
curriculo, a compreensdo da relacdo professor-aluno no processo e a teoria e pratica bdsicas

da tecnologia educacional.

O objetivo maximo de nossa docéncia é a aprendizagem de nossos alunos. O
professor precisa ter clareza sobre a que significa aprender, quais sdo os processos basicos da
aprendizagem, o que se deve aprender atualmente, como aprender de modo significativo,
quais as teorias que hoje discutem a aprendizagem e com que pressupostos, quais os
principios basicos de uma aprendizagem de pessoas adultas que valham para alunos do ensino
superior, como integrar no processo de aprendizagem o desenvolvimento cognitivo, afetivo-
emocional, de habilidades e a formacdo de atitudes e como aprender a aprender

permanentemente.

Outro aspecto a considerar é que na realidade, freqlientemente, o professor
leciona uma, duas ou trés disciplinas num determinado curso de forma independente,
desenvolvendo-as um tanto isoladamente, sem fazer relaces com outras disciplinas do
mesmo curriculo ou com as necessidades primeiras do exercicio de determinada profissao,

uma vez que ele foi contratado apenas para lecionar aquela matéria.

O curriculo deve também abranger a aprendizagem de habilidades como,
trabalhar em equipe multidisciplinar, comunicar-se fazer relatdrios, pesquisar em bibliotecas,
videotecas, usar o computador para atividades académicas e profissionais e ainda, valorizar o
conhecimento e sua atualiza¢do, a pesquisa, a critica, a cooperagao, os aspectos éticos do
exercicio da profissdo, os valores sociais, culturais, politico e econémicos, a participagdo na

sociedade e o compromisso com sua evolugao.
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Precisa aprofundar-se no conhecimento e na pratica de uma relacdo com os
alunos de forma a colaborar com eles em sua aprendizagem. O papel do professor necessita de
uma revisdo, substituindo assim as praticas tradicionais reprodutivistas. Precisamos de um
professor que assuma o papel de orientador das atividades que permitirdo ao aluno aprender,
gue seja um elemento motivador e incentivador do desenvolvimento de seus alunos, que
esteja atento para mostrar os progressos deles, que, forme com eles um grupo de trabalho
com objetivos comuns, que incentive a aprendizagem e estimulem o trabalho em equipe, na
busca de solucdo para problemas, usando técnicas em sala de aula que facilitem a

participagao.

Para que um professor atue como profissional na docéncia é também necessdrio
que tenha dominio da tecnologia educacional, no tocante a sua teoria e a sua pratica que faca
uso de diferentes dinamicas de grupo, de estratégias participativas, de técnicas que colocam o
aluno em contato com a realidade; utilizando-se de técnica de planejamento em parceria

tornam como processo de ensino-aprendizagem mais eficiente e mais eficaz

No exercicio da docéncia na universidade, a dimensao politica é imprescindivel. O
professor tem uma visdo de homem, de mundo, de sociedade, de cultura e de educagdo que
dirige suas opcGes e suas agdes mais ou menos conscientemente. “Ele é um cidaddo, um
“politico, alguém comprometido com seu tempo, e isso ndo se desprega de sua pele no

instante em que ele entra em sala de aula”.

Como cidadao, o professor estara aberto para o que se passa na sociedade, para
que suas transformagdes, evolugdes, mudangas; atento para as novas formas de participagao,

as novas conquistas, os novos valores emergentes, as novas descobertas, as novas propor(;c”)es.

A reflexdo critica e sua adaptacdo ao novo de forma criteriosa sdo fundamentais
para o professor compreender como se pratica e como se vive a cidadania nos tempos atuais,
buscando formas de inserir esses aspectos em suas aulas, tratando dos diversos temas,
selecionando os textos de leitura, escolhendo estratégias que, ao mesmo tempo permitam ao
aluno adquirir informagdes, reconstruir seus conhecimento, debater aspectos cidadaos que
envolvam o assunto, e manifestar opinides a respeito. Conciliar o técnico com o ético na vida

profissional é fundamental para o professor e o aluno.

Nem por isso, porém, ela podera se fechar em si mesma e, dessa posicao, definir
o que seja melhor para a formacdo de um profissional de hoje e para os proximos anos. Terd

de abrir bem os olhos, ver muito claramente o que estd se passando na sociedade
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contemporanea, analisar seus objetivos educacionais e, entdo encaminhar propostas que
facam sentido para os tempos atuais. Nossos alunos precisam discutir conosco, seus

professores, os aspectos politicos de sua profissdo e de seu exercicio nessa sociedade.

Consideragoes finais

Face ao exposto, podemos concluir que se faz necessario a criacao de condicbes
objetivas e subjetivas que propiciem a implementagcdo de um projeto de formagdo continuada
de professores, que tenha como pressuposto a reflexdo individual e coletiva, sobre a pratica
docente desenvolvida nas universidades, mediante multiplos e variados tipos de canais
formais e informais de comunicacdo e informacdo, levando em conta que o professor
universitdrio é o agente determinante do processo académico e é ao mesmo tempo um agente
determinado, por fatores estruturais e conjunturais, que tem influenciado o cotidiano da

instituicdo universitaria.

O contexto em que vivemos requer que a universidade esteja preparada para
responder as exigéncias da contemporaneidade e que o profissional seja dotado de saberes
polivalentes, amplos e sélidos, para atender as demandas, as peculiaridades e ao carater

multifacetado da sociedade e da profissdo docente.

Espera-se que esse estudo possa contribuir para que os leitores possam ampliar
suas reflexdes a respeito dessa tematica - formagao continuada de professores universitarios e
saberes docentes, no momento considerada como primordial, para que as instituicbes de

ensino superior assumam seu papel formador de maneira eficaz.
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