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Introducéo

O debate sobre a formacéo de professores é tema recorrente na contemporaneidade.
A sociedade atual vista como pds- moderna, pés —industrial, sofre intensos processos de
mudancas sociais, econémicos culturais e politicos. Aspectos como a globaliza¢do da
economia que influenciam diretamente a ciéncia a tecnologia, a concentracéo de renda o
desemprego, a disparidade entre a pobreza e a riqueza dentre outros fatores tém um
impacto muito grande, sobretudo na educacdo e consequentemente na escola e no
exercicio profissional da docéncia. Por conseguinte impulsionam reformas em todos os
setores da sociedade.

Assim a formacdo de que dispdem os professores ndo tém dado conta da
dinamicidade do ato de ensinar em todas as suas dimensdes. Para tanto uma nova forma
de compreender e atuar na educacdo que tém como questdo estratégica a
profissionalizacdo de professores faz-se necessario e urgente nesse contexto de mudanca.
Assim a concepcdo de educacdo, a funcdo da escola, a relacdo entre o conhecimento
escolar e a vida cotidiana, o papel do professor dentre outros aspectos tém sido o pano de
fundo desse debate e exigem a ressignificacdo das préaticas docentes.

Cabe destacar, igualmente, que a diversidade da formacdo do povo brasileiro por
apresentar peculiaridades locais e regionais passa a exigir do professor uma formacéo
mais consistente, ndo sé do ponto de vista técnico, mas como profissional reflexivo como
postula Schon (2000) e como profissional critico reflexivo defendido por Pimenta (2005),
Contreras (2002), dentre outros. Logo, h& urgéncia em se construir diferentes caminhos
para atender as necessidades educativas dos alunos. E preciso, portanto que esses alunos
se desenvolvam como pessoas e tenham garantido aprendizagens significativas. Nessa
perspectiva é fundamental optar por uma préatica pedagdgica que leve em consideracao os
pressupostos do paradigma emergente como defende Beherens (2003), cujo teor é votado
para uma formacé&o holistica do individuo.

Além disso, os estudos mostram que a formacdo inicial em nivel superior é
indispensavel visto que possibilita o inicio da profissionalizacdo apds uma formagdo em

nivel médio considerado basico e direito de todos os cidaddos brasileiros, conforme



determinacédo da Lei 9394/96. No entanto, diante do exposto somente essa formacéo néo
garante o perfil de professor que a educacdo p6s moderna exige. O desenvolvimento
profissional requer formacdo continuada permanente para todos os professores mesmo
que esses ja tenham uma formacdo a nivel superior. Tudo isso exige a criacdo de sistemas
de formacdo continuada e permanente para os professores.

Este artigo tem como objetivo descrever como vem se consolidando a formagéo
continuada dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental de Teresina,
especificamente no contexto da Escola Municipal Moacir Madeira Campos em Teresina-
Pl. Para desenvolver o presente estudo, optou-se por uma abordagem do tipo descritiva.
Os dados foram colhidos a partir de questionarios, analise de documentos e entrevistas
semi-estruturada, com 24 professoras, denominadas interlocutoras.

O presente trabalho apresenta inicialmente uma contextualizacdo da necessidade da
formacdo continuada na sociedade contemporanea, num segundo momento o foco esta
voltado para a politica de formacdo continuada da rede municipal de Teresina, no terceiro
apresenta-se uma breve caracterizacdo de quatro programas e a participacdo das
professoras da Escola Municipal Moacir Madeira Campos e por Gltimo as consideracdes

finais.

A politica de formacéo continuada dos professores da rede municipal de ensino de

Teresina — uma breve retrospectiva

A andlise de documentos, como um dos instrumentos desta investigacdo permitiu
uma breve descricdo da politica de formacéo da rede municipal de Teresina. Constatou-se
que ha influéncia de varios acordos e, sobretudo, das exigéncias legais. A necessidade de
uma formacdo mais consistente impulsionou Estados e Municipios a investirem na
qualificacdo dos professores, pois, melhorar a qualidade e a eficacia da formacdo dos
docentes tornou-se um imperativo de todos os sistemas educativos,0 que vem ocorrendo
desde algumas décadas atras (RODRIGUES; ESTEVES 1993, p.39).

Nessa perspectiva, elevar o patamar de qualidade na atuagdo profissional dos
professores requereu acOes em Varios setores, entre os quais o da formacdo. Nesse
sentido, a Prefeitura Municipal de Teresina, apoiando-se nas exigéncias legais emanadas
da Constituicdo Federal 1998, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDBEN 9394/96, no Plano Nacional de Educacdo, no Plano Municipal Decenal de
Educacao para Todos (1993), no Plano Decenal de Educacéo de Teresina PDET (2003),



na Legislacdo Municipal de Teresina (2004), no Relatorio de Atividades-Plano de
Governo (2005/2008), no Planejamento Estratégico da Secretaria Municipal de Educacéao
(2001, 2002, 2003) dentre outros, reconhece a necessidade e assume 0 COMPromisso com
o0 desenvolvimento profissional continuado dos profissionais da educacédo, sobretudo os
que exercem a docéncia. Assim a valorizacdo do magistério no que se refere a qualidade
dos cursos de formacéo de professores passou a ser o foco das discussoes.

Aos professores com formacdo em nivel médio foram oferecidos cursos superiores
a partir de 1998, numa parceria com a Universidade Federal do Piaui — UFPI, sendo eles
submetidos a um processo seletivo através de vestibulares especificos organizados pela
UFPI. No periodo dos cursos, o professor tinha o direito de ter dispensadas 20/horas de
sua jornada de 40 horas, para se dedicar aos estudos. Essa garantia esta, inclusive,
assegurada na Lei 2.972, de 17 de janeiro de 2001-Estatuto do Magistério e no Plano de
Cargos e Salarios do Magistério Publico da Rede de Ensino do Municipio de Teresina.

Convém destacar que a qualificacdo do professor em nivel superior estd garantida
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDB 9394/96, no artigo 67, em que
se afirma que essa valorizacdo deve estar assegurada nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico. Nesse mesmo artigo da lei, consta a preferéncia
para 0 ensino superior para 0s que atuam na Educacdo Infantil e nos quatros primeiros
anos do Ensino Fundamental, apesar de permitir ainda formacdo de nivel médio para os
que trabalham nessas séries ou ciclos. A rede municipal de ensino avangou no processo
de profissionalizacdo docente quanto ao aspecto da formagéo, conforme Quadro 01 em
anexo.

Nesse contexto de formacdo, visando ao desenvolvimento profissional do seu
quadro de professores, a Prefeitura Municipal de Teresina ampliou sua politica de
formacdo, buscando parcerias junto ao Ministério de Educacdo e Cultura e Fundo de
Desenvolvimento da Escola MEC / FUNDESCOLA, para implementacdo de programas
de formagdo continuada, conforme informacg6es obtidas através da Divisdo de Apoio ao
Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura — SEMEC. Esse departamento
tem como atribuicdo responsabilizar-se pela capacitacdo do corpo técnico e docente no
sentido de desenvolver uma politica de formacdo de professores da rede publica
municipal de ensino, com o objetivo de favorecer o desenvolvimento profissional dos
professores, consolidando, assim, a cultura de construcdo coletiva de conhecimentos

pedagdgicos, visando a melhoria na qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos.



Essa politica de formag&o continuada ganha forca a partir de 2001. Anteriormente a
esse periodo, é possivel encontra-se modelos diferenciados de formagdo de professores
nas modalidades reciclagem, treinamentos, capacitacdo, haja vista que o Plano Municipal
Decenal de Educacdo para todos (1993) ja trazia no seu bojo acbes voltadas para a
valorizacdo do magistério. Como destaca Candau (1996), a preocupagdo com a formacéo
dos profissionais da educacdo ndo é nova, e é possivel que esteja presente em todos 0s
movimentos de renovacao pedagogica ao longo de décadas, ganhando nova roupagem,
conforme o contexto historico.

A tomada de decisfes da Secretaria Municipal de Educacdo —SEMEC em relacéo
aos investimentos foi fruto do seu Planejamento Estratégico —PES, sendo que o
investimento na formacéo inicial e continuada dos professores foi planejado juntamente
com algumas medidas que visavam e visam a melhoria da educacao escolar no municipio
de Teresina. Desse modo o primeiro passo foi a adeséo e a preparacdo das equipes locais
para implementacdo do Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado para
Professores - Parametros Curriculares Nacionais em Acdo - PCN (2001), Programa de
Formacdo de Professores Alfabetizadores -PROFA (2001), Programa Gestdo da
Aprendizagem - GESTAR | - Portugués, Matematica e Psicopedagogia - (2001).

Coube a equipe da Secretaria de Ensino Fundamental e ao Ministério da Educacéao
e Cultura SEF/MEC a elaboracéo, coordenacdo nacional, assessoria técnico-pedagdgica,
formacdo dos formadores e avaliagdo, enquanto os Estados e Municipios se
responsabilizaram pela adesdo aos programas, organizagdo e estrutura, divulgacdo e
sensibilizacdo, coordenacdo local do programa, equipe de formadores, dentre outros
aspectos. Atuaram nesses programas, pedagogos, técnicos da SEMEC, professores
alfabetizadores, professores especialistas em lingua portuguesa e matematica e
coordenadores de projetos especiais.

Assim no periodo de 2001 a 2004, conforme dados obtidos no relatério da Divisao
do Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SEMEC), foram
certificados nos programas de formagdo continuada PCN, PROFA E GESTAR 2.465
professores, distribuidos em varias modalidades de ensino como: educacdo infantil, de 12
a 4% e de 5% a 82, séries do Ensino Fundamental diurno e ainda na educagéo de jovens e
adultos na modalidade EJA. Cabe destacar que a maior oferta foi para os professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, sendo que cerca de 1.074 dos certificados coube a

esse grupo de professores.



A implantacdo dos referidos programas possibilitou a atendimento a todos os
segmentos de rede municipal de Teresina, conforme mostra 0 Quadro 02 em anexo. E no
que se refere a participacdo das interlocutoras desta pesquisa verificou-se que as 24
(100%) professoras que participaram dos programas de formacdo oferecidos para o
Ensino Fundamental diurno de 12 a 42 série fazem parte dessas estatisticas.

Nesse percurso de formagéo, o sistema de ensino buscou ainda, nos resultados
obtidos através de avaliacOes externas, o diagnostico da situacdo de aprendizagem dos
alunos e, a partir desses resultados, desenvolveu oficinas de Matematica, Lingua
Portuguesa e Alfabetizacdo, atendendo a professores do 1° e 2° blocos no periodo de 2004
a 2006. Isso demonstra que a formagdo do professor nunca esta consolidada e que o
processo de desenvolvimento profissional permanente inclui a formagdo continuada de
forma articulada com a realidade escolar na qual o professor esta inserido.

Apoiado nessa mesma linha de pensamento de que a qualidade da formagdo dos
professores é uma condicdo indispensavel para a qualidade da educacéo, a parceria com o
MEC continuou em 2006, com a implantacdo de novos programas destinados a
professores também dos anos iniciais do Ensino Fundamental, a saber: programa de
Apoio a Leitura e a Escrita (PRALER), O Programa de Formacdo Continuada de
Professores das Séries Iniciais em Linguagem e Matematica (PRO-LETRAMENTO), e
0s programas de Fortalecimento do Trabalho da Equipe Escolar e Novos Rumos da
Avaliacdo na Escola; destinados aos pedagogos (supervisores escolares) e técnicos da
SEMEC.

E relevante destacar que partes dos programas iniciados em 2006 tiveram
continuidade no ano de 2007, visto que, quem cursou 0 PRO-LETRAMENTO em Lingua
Portuguesa em 2006 sO poderia cursar a formacdo em Matematica no ano seguinte, e
vice- versa. Os dados obtidos na divisdo de apoio ao magistério revelam, no Quadro 03
em anexo, o que foi descrito.

Outras iniciativas de formacdo continuada foram ou estdo sendo implementadas
pela rede municipal de ensino de Teresina que também tem ofertado cursos de Pés -
Graduacdo (Especializacdo) para o corpo técnico e docente, conforme mostra o Quadro
04 em anexo. Neste quadro percebe-se que os cursos oferecidos pela rede de ensino junto
a seu corpo docente e técnico possibilitam a formacéo continuada nas mais diversas areas
do conhecimento, contribuindo assim para o processo de profissionalizacdo desses

profissionais. De acordo com a Divisdo de Apoio ao Magistério, as a¢des formativas para



2008 envolvem cursos de aperfeicoamento profissional para professores, pedagogos,
gestores de escolas, e atende profissionais de diversos segmentos em cursos e programas.

Essa breve retrospectiva deixa implicita outras acbes desenvolvidas pela rede
municipal de ensino de Teresina na execu¢do de politicas publicas voltadas para o

desenvolvimento profissional dos professores, sobretudo através da formacgao.

Um esboco sobre alguns programas de formacéo continuada

Em funcdo de atender & demanda da formagdo continuada de professores, 0s
programas PCN, GESTAR, PROFA e PRO-LETRAMETO, dentre outros, foram
implantados na rede municipal de ensino de Teresina, aos professores da Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de jovens e adultos EJA. Para atender essa
demanda a parceria entre o Sistema Municipal de Ensino e o Ministério da Educacao foi
fundamental. A partir de documentos e outros materiais dos programas citados, foi

possivel fazer a seguinte caracterizagéo:

Programa de Desenvolvimento Profissional Continuada para Professores -
Parametros Curriculares Nacionais em Agdo-PCN

De acordo com documentos analisados, o programa de desenvolvimento continuado
para professores comumente conhecido como PCN busca favorecer a leitura
compartilhada, o trabalho conjunto, a reflexdo solidaria e a aprendizagem em parceria
entre os professores da rede publica, a partir dos Parametros e Referéncias Curriculares
Nacionais. Apresenta como proposta intensificar o gosto pela construcdo coletiva do
conhecimento pedagdgico; favorecer o desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores e criar novas possibilidades de trabalho com os alunos para melhorar a
qualidade de suas aprendizagens.

Diante desse quadro, os sistemas educativos passam a assumir 0 CoOmpromisso com
a educacdo e com os profissionais do ensino, obedecendo a legislagdo vigente-LDB
9394/96, no seu artigo 67, onde se Ié que os sistemas devem promover a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, destacando, no inciso Il, o aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim. A garantia
dessa valorizacao especifica da educacdo esta assegurada no mandamento constitucional,

no seu art. 22, XXIV, cabendo aos sistemas municipais, estaduais e federais cumpri-los.



Nesse contexto, 0s PCN e os demais programas de formagao passaram a atuar no
cenario educacional, em parcerias com o SEF/ MEC, redes de ensino, escolas e
instituicbes formadoras, sendo que cada instituicdo assume com atribuicdes especificas
para a implementacdo e o cumprimento das diretrizes que norteiam o programa. Assim 0s
parceiros selavam o compromisso no sentido de garantir a eficicia da formagdo em cada
sistema onde se firmava o convénio.

Na andlise empreendida constatou-se que a matriz curricular do Programa PCN
incluia modulos e carga horaria especificos para cada modalidade de ensino. Os
encontros para estudos e reflexdes aconteciam geralmente nas escolas ou centros de
formacédo, oportunidade em que o coletivo de professores, envolvendo mais de uma
escola, se reunia com os coordenadores de grupo de estudos. O coordenador, geralmente
estava representado por um professor ou supervisor da escola. A participacdo do
professor e o cumprimento das exigéncias garantiam, além do crescimento pessoal e
profissional, uma certificacdo com carga horéaria superior a 180 horas. O programa se

estendeu a todas as modalidades de ensino da rede municipal.

Programa de professores alfabetizadores — PROFA

E um programa que também estd inscrito na politica de formacdo continuada
desenvolvida pela SEMEC / MEC, incluindo um curso anual de formacédo de professores
que ensina a ler e a escrever, na Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental, tanto
criangas como jovens e adultos. Por se tratar de um curso que aborda especificamente o
inicio da aprendizagem da leitura e da escrita, ndo substitui programas destinados ao
trabalho com outros contetdos de formacdo profissional, conforme documentos do
programa. Constatou-se que o curso totaliza carga horéaria que varia de 180 a 200 horas,
distribuidas em trés madulos, com 75% do tempo destinado a formagéo em grupo e 25%
ao trabalho pessoal. Apresenta uma proposta de encontro semanal de trés horas de
duracéo e uma hora para o trabalho pessoal.

De acordo com o documento de apresentacdo do PROFA (2001), sua proposta
metodologica estd pautada em atividades de formacdo apoiadas fundamentalmente na
metodologia de resolucéo de situacdes-problemas, dentre elas a analise de produgdes de
alunos, simulacdo e planejamento de situagfes didaticas, segundo orientacGes

determinadas, analise da adequacdo de uma dada atividade considerando um grupo



especifico de alunos, comparagéo de atividades em relagdo aos objetivos previamente
definidos e discussdo das implicacbes pedagdgicas dos textos tedricos estudados.

O programa contém material escrito e videos que subsidiam a formacao. Esses
materiais sdo entregues a instituicdo formadora para a distribuicdo entre os professores
formadores e cursistas. A responsabilidade pela preparacdo dos formadores de cada
programa € do Ministério da Educagdo, cabendo & Secretaria a coordenacdo
administrativa e pedagdgica, a reproducdo de materiais e a preparacdo das agendas de
formacgdo. Em relacdo ao formador, a exigéncia é que fossem selecionados professores
com experiéncia em alfabetizagdo, visto que se trata de um curso para professores
alfabetizadores. As atividades propostas envolvem um modelo de formacéo centrada no
direito do professor aprender a ensinar assegurando aos alunos o direito de aprender.

E perceptivel que essa perspectiva de formagio assenta-se no pensamento de Freire
(2001): ensinar exige competéncia profissional, comprometimento, escuta atenta, respeito
aos saberes dos alunos, tomada consciente de decisdes, aceitacdo do novo, reflexdo critica

da prética, dentre outras competéncias e habilidades.

Programa de gestao da aprendizagem escolar - GESTAR

A preocupacao com as agdes de formacao pautaram-se ndo sé na alfabetizacdo, mas
também na Matematica e Lingua Portuguesa, portanto um dos Programas de Formacao
Continuada relevante nesse percurso foi o GESTAR, cuja motivagdo foi a baixa
proficiéncia dos alunos das séries iniciais em Lingua Portuguesa e em Matematica,
constatada pelos dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB).

Assim o Ministério da Educacdo/ Fundescola criou o Programa de Gestdo da
Aprendizagem Escolar — Gestar em parcerias entre as Secretarias de Educacdo de Estados
e Municipios e as escolas, com a adesdo e implementacdo nos municipios situados nas
zonas de atendimento prioritario do Fundo de Fortalecimento da Escola Fundescola - e
que ja implementaram o Plano de Desenvolvimento da escola (PDE), e o Planejamento
Estratégico (PES). O GESTAR tem como meta a melhoria da qualidade do Ensino
Fundamental e em especial na aprendizagem das disciplinas supracitadas por alunos da 12
a 42 série de escolas publicas das regides Norte, Nordeste e Centro — Oeste.

De acordo com documentos analisados, 0 GESTAR € um programa de gestdo
pedagogica da escola, cuja pretensdo é inovar as estratégias de qualificacdo do professor

e 0 processo ensino-aprendizagem dos alunos. Baseia-se nos Parametros Curriculares



Nacionais do Ensino Fundamental, com estudos presenciais e a distancia na formacéo de
professores. E desenvolvido ao longo de quatro semestres, por meio de encontros
semanais em cada escola, coordenadas pelo formador do Gestar, com a participacao do
coordenador e dos professores. As reunides acontecem na modalidade de oficinas em que
0s professores, organizados em grupos de discussdo, estudam, planejam, elaboram
situacOes didaticas, bem como analisam de forma critica e reflexiva as atividades e
experiéncias desenvolvidas pelos alunos. A pretensdo é melhorar o desempenho escolar
dos alunos em Matematica e Lingua Portuguesa, o que é desencadeado por acbes
sistémicas

Quando se analisa as ag¢Oes deste programa de formagéo continuada percebe-se que
a formacdo, nessa perspectiva, foge do simples manejo e aplicacdo de técnicas, muito

comum nas capacitacdes de professores.

Programa de Formacao Continuada de Professores das Séries Iniciais do Ensino
Fundamental PRO - LETRAMENTO

Conforme informagfes na analise de documentos especificos do programa PRO-
LETRAMENTO identificou-se que se trata de um programa de formacao continuada de
professores das séries iniciais do ensino fundamental voltado para a melhoria do ensino e
da aprendizagem dos alunos em leitura, escrita e matematica. Com duracao de 120 horas,
em encontros presenciais com um professor tutor e atividades individuais, desenvolve-se
numa parceria entre 0 MEC e universidades publicas e /ou comunitérias que integram a
Rede Nacional de Formacdo Continuada. Essas redes sdo responsaveis pelo
desenvolvimento e producdo dos materiais para 0s cursos, bem como pela formacao e
acompanhamento dos professores tutores.

Ao analisar os documentos desse programa, verificou-se que o PRO-
LETRAMENTO possui uma acéo especifica de apoio pedagdgico aos professores das
séries iniciais do Ensino Fundamental, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Trata-se de uma formagéo continuada, cuja proposta oferece condicfes para
o professor refletir sobre sua préatica e formacéo profissional, desenvolvendo um processo
continuo de formagao com carga horéaria correspondente a 120 horas

Observou-se na descricdo do material, que os fasciculos e fitas de video que
compdem as unidades de estudos de Lingua Portuguesa e de Matematica estdo

relacionados aos conhecimentos especificos de cada area. A proposta de formacéo
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considera que muitos Estados e Municipios estdo promovendo a ampliagdo da educacdo
fundamental com a incluséo das criangas de seis anos, de acordo com a Lei 11.274, de 6
de fevereiro de 2006, portanto organizaram fasciculos pensando nessa clientela que
ingressa mais cedo no Ensino Fundamental.

Segundo os organizadores, na intencdo de concentrar esforcos e atengdo do
aprendizado da lingua escrita nos anos decisivos da trajetoria escolar, passou-se a destinar
trés anos do ensino fundamental ao trabalho com as turmas de alfabetizacdo, quer seja na
organizacdo por seriacdo ou ciclos. Assim, diante do exposto, cabe destacar que 0s
programas aqui focalizados seguiram e seguem as orientacGes emanadas dos Referenciais
para Formacg&o de Professores da Secretaria de Educacdo Fundamental do Ministério da

Educacao.

A participacao das professoras da e. M. Moacir Madeira Campos nos programas de
formacéo continuada no periodo de 2001 a 2006.

Para chegar a este ponto da investigacdo utilizou-se o questionario e entrevista
como instrumentos de coleta de dados. Os dados evidenciaram que a Escola Municipal
Moacir Madeira Campos conta com 96% do seu quadro de docentes com formacéo a
nivel superior nos cursos de Pedagogia, Geografia e Historia e mais de 50% de
especialistas em Alfabetizacdo, Supervisdo, Pedagogia Escolar, Docéncia do Ensino
Superior, Psicopedagogia e Educacdo Ambiental, além de uma mestra e duas mestrandas
em educacdo conforme mostra a Tabela 1 em anexo.

Verificou-se pela tabela, que as interlocutoras deste trabalho, constituem-se um
conjunto de profissionais qualificadas em sua area de trabalho num nivel de formacéo
satisfatoria com relacdo a funcdo que desempenham. E importante ressaltar que embora
quase todas as professoras ja tenham curso superior e algumas especializagbes, uma
reflexdo permanente através de uma formacdo continuada, evidenciard as demandas da
pratica, e as necessidades dessa professoras para fazerem frente diante dos conflitos e
dilemas de sua atividade de ensinar. Esta formacdo desencadeara uma melhoria na
qualidade do ensino, portanto um ensino de boa qualidade e por sua vez, boa qualidade
integra as dimensdes técnica, politica, ética e estética da atividade docente como defende
Rios (2005, p.63) e ao postular “que o ensino competente ¢ um ensino de boa qualidade”.

A significativa participacdo da equipe de professoras deixa evidente que essas

profissionais participaram de mais de um programa de formacdo, o que implicou num
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planejamento tanto da escola como da instituicdo formadora sem que prejudicasse a carga
horéria do aluno. A a¢des formativas foram organizadas possibilitando a participacéo das
professoras pelo menos em dois cursos, sendo os PCN comum a todas elas e os demais,
de acordo a area de atuacdo de cada professor, de acordo com 0 Quadro 5 em anexo .

A participagdo das 24 professoras da Escola em questdo foi significativa no
contexto da formagdo continuada em servigo por entender que ser professor, hoje,
significa ndo somente ensinar determinadas conteddos, mas, sobretudo um educador
comprometido com as mudancas transformacfes da sociedade oportunizando aos seus
alunos o exercicio dos direitos basicos de cidadania. O entendimento ainda é oriundo de
Lei de Diretrizes e bases da Educagdo Nacional LDBEN/9394/96, quadro estabelece no
seu texto as funcdes dos docentes, ao tempo em que atribui responsabilidades. Nessa
perspectiva alarga-se o compromisso e responsabilidade do professor com todos o0s

segmentos do contexto educacional.

Consideracoes finais

A contribuicdo da formacdo continuada foi uma das constatacBes desta
investigacdo, e, ao analisar os programas de formacédo e a participagdo das professoras,
verificou-se que a formacdo continuada € essencial nos seus processos formativos.
Convém destacar que a formacdo continuada tem sido uma preocupacdo da rede
municipal de ensino em oportunizar formacéo ao seu corpo técnico-docente.

A escola também comeca a sinalizar para a mudanca. Os dados evidenciaram que 0s
encontros aconteciam na sua maioria nesse espaco, posto que havia a participagdo de
mais de uma escola, o que permitia discussdes coletivas e trocas de experiéncia entre 0s
colegas de profissdo. Nesse sentido é importante ressaltar o que defende Novoa (1995),
quando concebe a escola como l6cus de formacdo profissional com vistas a uma nova
forma de ver a profissdo docente, fugindo da dicotomia existente entre os modelos
académicos e modelos praticos de formacdo. A escola pesquisada sinaliza para essa
mudanga e comega a dar os primeiros passos a partir do trabalho coletivo que desenvolve.

Resta agora lutar para que a escola seja de fato o l6cus de formacao, onde seus pares
estejam o tempo todo em sintonia e desenvolvendo uma cultura pautada no trabalho

coletivo.
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Cursos Ano N° de docentes
1998 80
1999 80
. . 2001 135
Pedagogia para 0s anos iniciais 2002 )
2004 50
TOTAL 435

Quadro 01 — Demonstrativo do processo de formacao de professores da Secretaria Municipal de Educacdo
e Cultura/SEMEC .Nivel de graduacdo. Clientela — Professores efetivos. Instituicdo — UFPI

Fonte: Divisdo de Apoio ao Magistério / SEMEC — 2006.

Ensino Fundamental 52 5 g2 Educagdo de Jovens e
Educacéo Diurno série Adultos
S Infantil (120) 12a 42
Profissionais (1°b1=522) +(2°b1=552) (855) - 5a8
Atendidos 12 3 42 séries L
(1074) (143) séries
(273)
PROFA | PCN PROFA PCN GESTAR | PCN PROFA | PCN| PCN
Quantidade 65 85 387 638 185 460 53 90 | 80
%da rede 54,16 70,83 | - 59,40 | - 53,80 37,06 62,93 29,30
%do bloco - - 74,13 - 33,51 - - - -

Quadro 02 — Politica de formac&o continuada da rede municipal de ensino de Teresina - periodo 2001 a

2004.

Fonte: Diviséo de Apoio ao Magistério / SEMEC — 2006.

Cursos de Formagéo Continuada

Publico- alvo

N° de Participantes

PRO-LETRAMENTO

Professores de 12 a 42 série do Ensino

76 professores (33em Lingua Portuguesg

Fundamental e 43 em Matematica )
GESTAR | Professores de 32 e 42 etapas do 2° bloco 45 professores
do Ensino Fundamental
GESTAR I Professores de 5% e 82 séries do Ensino 26 professores
Fundamental
PRALER Professores de 22 e 32 etapas do 1° bloco 91 professores

do Ensino Fundamental

PROJETO DE APOIO
PEDAGOGICO -PAP

Pedagogos

35 pedagogos

LABORATORIO DE
APRENDIZAGEM-APE

Professores e pedagogos de 22 e 3%tapas
do 1° bloco do Ensino Fundamental-1

30 cursistas

Quadro 03 - Programas de formacéo continuada, periodo 2006 / 2007




16

Fonte: Divisao de Apoio ao Magistério Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura — SEMEC (2006).

na modalidades Ed. de Jovens e Adultos.

Cursos Ano Clientela N° Parceria

Especializacdo em Educacgdo 1998 | Pedagogos 64 | UFPI
Esp. Em Alfabetizacdo 2004 | Prof. Alfabetizador 40 | I Camilo Filho
Historia da Arte 2004 | Prof. de Arte e Historia 20 | | Camilo Filho
Gestdo da Aprendizagem 2006 | Técnicos da SEMEC 17 | ANI

- Prof. de Histéria. Geog. | 18 | UFPI
Cultura Afrodescedente e Educ. Brasileira | 2006 e L. Portuguesa
Historia da Arte 2006 | Prof. de Hist. e Arte 12 | | Camilo Filho
Informatica Educativa 2006 | Prof. e Pedagogos 06 | PUC/RJ
Gestdo de Cidades 2006 | Técnicos da SEMEC 06 | FGV
Metodologia de Historia 2006 | Prof. de Histdria 21 | UFPI
Metodologia de Geografia 2006 | Prof. de Geografia 24 | UFPI
Metodologia de L. Portuguesa 2006 | Prof. de L. Portuguesa 53 | UFPI
Metodologia de Ciéncias 2006 | Prof. de Ciéncias 36 | UFPI
Midias Educativas 2007 | Prof. E Gestores 30 | MEC
Educ.profissional integrada a Ed. Bésica 2007 | Professores do EJA. 33 | MEC/ CEEET

TOTAL

414

Quadro 04 — Demonstrativo do processo de Formagéo da Secretaria Municipal de Educacgéo e

Cultura/SEMEC (1)
Nivel — P6s-Graduagdo

Fonte: Termos aditivos/ Convénios e Relatérios anuais / SEMEC / 1998 a 2006 / Divisdo de Apoio ao
Magistério Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura — SEMEC (2006).

TABELA 1: Qualificacdo da Equipe Pedagdgica da Escola Municipal Moaci Madeira Campos

Nivel Médio Ensino Superior
Especificacéo de
p fungé% “ Pedagdgico Graduacgéo Pox-Graduagao
Especializacdo Mestrado
Comp Incomp Comp Incomp Comp Incomp | Comp| Incomp

Diretora 01 - - 01 - 01 - - -

Diretora adjunta 01 - - 01 - 01 - -

Supervisora 01 - - 01 - 01 - - -

Professoras 21 01 - 19 01 09 02 01 01

Total 24 01 - 22 01 12 02 01 02

FONTE: Quadro de Identificagdo de Professores da E. M. M. M. M C. 2006

PROGRAMAS DE FORMAGCAO

N° DE PROFESSORAS

CONTINUADA PARTICIPANTES
PCN EM ACAO / GESTAR 11
PCN EM ACAO / PROFA 06
PCN EM ACAO / PROLETRAMENTO 02
PCN EM ACAO / PROFA / GESTAR 03
PCN EM ACAO 02
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Quadro 05 — Participacéo das Professoras nos Programas de Formagao Continuada /periodo 2001 a 2006
FONTE: Questionario aplicado com a equipe de professoras da E. M. Moacir Madeira Campos 2006



