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A institucionalizacdo dos canais de participacdo socio-politica tem sido
acompanhada de expectativas no processo de construcdo da gestdo democratica das
politicas publicas, principalmente as da esfera social. Esses espagos s&o concebidos
pelos mais diversos segmentos da sociedade brasileira, supostamente, como devem ser
demonstrados ao longo do estudo, como locus de aprimoramento da cidadania por via
da participacdo, com base na Constituicdo Brasileira de 1988, que assegura que as
classes sociais participem do processo de elaboracdo e controle das politicas publicas
em todos os niveis da gestdo publica.

Dessa forma, a partir da aprovacdo da nova Constituicdo, vém sendo
implementadas acdes que visam fortalecer os espacos democraticos de geréncia das
politicas publicas da esfera social. Uma das ac¢Ges direciona a formagdo dos professores
que estdo assumindo a geréncia das escolas publicas municipais e estaduais para o
exercicio da democracia através da participacdo de todos os segmentos que compdem a
escola na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola e na atuacdo dos
conselhos escolares de forma efetiva.

Essa pesquisa objetiva investigar a participacdo efetivada no contexto
escolar ap6s a formacdo dos professores para 0 exercicio de uma gestdo democratica
através de um curso de especializacdo proposto como politica nacional.

Como se processa a participacdo no espago escolar, através dos conselhos
escolares, é o questionamento central que permeia toda a nossa discussao. Sabemos que
existem formas diferenciadas de participacdo e que, pela acdo participativa, é possivel
compreender se o0s conselhos institucionalizados vém cumprindo suas funcdes e

atendendo as expectativas dos que anseiam por uma sociedade democratica.
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1 A questdo da participacdo e da construgdo do espaco democréatico

A qualidade da participacdo estabelece o diferencial, pois participar ndo
significa apenas estar presente, mas comparecer com a argumentacdo acerca de
posicionamentos e objetivos que visam a influenciar decisdes, estando 0s agentes
organizados em torno de interesses que lhes sd&o comuns de modo a intervir nas
deliberacdes. Participar deve, portanto, significar compartilhamento de poder.

Nesse sentido, a participacdo configura um desafio dentro da nova
perspectiva na qual esta inserida a sociedade, diante das limitacdes impostas pela l6gica
do capital. A atuacdo nos conselhos desperta interesse por constituir um desafio que
possui dimensdes historicas, necessitando construir, por meio de suas proprias agdes,
uma cultura democratica na sociedade brasileira, firmando-se como espacos
propositivos e deliberativos onde s@o reconhecidos os interesses da coletividade.

No Brasil, os conselhos da gestdo participativa das politicas publicas
representam uma conquista do processo de democratizacao vivido na historia recente do
Pais. Com uma formacdo que prevé a participacdo de representantes dos varios
segmentos sociais, 0s conselhos sdo propostos como mecanismos de controle,
planejamento e implementacdo das politicas publicas, sendo o controle essencial para
que os resultados da gestdo possam concretizar 0s objetivos propostos.

As informacBes operacionais e da gestdo produzidas na execucdo dessas
politicas publicas, por estarem préximas do 6rgédo fiscalizador — o proprio Conselho -
devem permitir correcdes de foco ou mesmo a reformulacdo dessas politicas em tempo
habil, para garantir os resultados esperados.

Criam-se, pois, em torno dos conselhos, expectativas de respostas positivas
as demandas, no caso da escola, da comunidade escolar, no entanto, ha varios fatores
que podem influenciar a qualidade dessa participacdo. Os conselhos enfrentam varios
obstaculos para cumprir as suas propostas. Um dos mais significativos € a resisténcia do
executivo, ou seja, no ambito da escola do gestor escolar em expor suas decisdes ao
debate aberto com 0s outros segmentos representativos.

Porém, é inconteste o fato de que foi sobretudo nos anos 1970 e 1980 que a
participacdo passou a ter o sentido explicito de luta e contestacdo contra as limitacGes
governamentais a tentativa de conquista na area social, ou seja, 0 espaco de participacdo
alcancga o conjunto da sociedade e do Estado. A participacdo € cada vez mais valorizada

em detrimento das politicas e das praticas autoritarias, como forma de garantir o



redirecionamento das politicas e das praticas para o atendimento das necessidades
sociais.

A novidade nos anos 1980 foi, justamente, a idéia de que o controle das
politicas do Estado fosse feito pela sociedade, com a presenca e acdo organizada de seus
segmentos, caracterizando o Estado como espaco de representacdo e locus de pacto. A
sociedade representa as varias classes sociais, cuja diversidade de interesses e projetos
integra a cidadania, disputando todos, em suposta igualdade, legitimidade e espaco, 0
atendimento pelas politicas pablicas.

Notadamente, a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 avancou quando
criou mecanismos de participacéo e controle social, de modo a dar ao Estado brasileiro
e as instancias publicas um carater democrético, oferecendo possibilidades para que este
Estado, uma vez permeado por espacos publicos e coletivos da gestdo, fiscalizacdo e
deliberacdo, torne publica a administracdo do que é publico e atenda as necessidades
dos diversos segmentos sociais ali representados.

O modelo de Estado proposto na Constituicdo Federal, entretanto, ndo esta
adequado a concepcdo de Estado hoje predominante no Governo brasileiro. Por
conseguinte, a visdo minimalista de Estado proposto pelo modelo neoliberal ameaca a
garantia de direitos, ja que o modelo adotado enseja cada vez mais desemprego,
subemprego e precarizacdo das relagdes de trabalho.

S0 repassadas responsabilidades para a sociedade civil, mas, se o
correspondente repasse dos recursos e garantia das condicdes necessarias para 0
funcionamento adequado desses conselhos ndo ocorre, inviabiliza o atendimento das
demandas sociais, provocando a fragilizacdo das politicas sociais e levando um
atendimento cada vez mais contigencial, restrito, seletivo e precario.

Dessa forma, ha elementos ja identificados que apontam que esses
colegiados sdo alvos de tentativas de instrumentalizacdo por parte dos governantes, 0s
quais desejam, muitas vezes, torna-los veiculos de legitimacdo de suas politicas. Em
outros casos, seu funcionamento € dificultado pela inexisténcia de condi¢cbes minimas
de infra-estrutura, ou, ainda, decisbes e propostas simplesmente sdo ignoradas pela
esfera executiva.

Infelizmente, sd8o enormes o0s entraves historicos que inviabilizam o
funcionamento desses espacos socio-politicos. Respeitar o seu carater deliberativo, suas

competéncias, dar transparéncia as acoes e prestar informacfes necessarias ao exercicio



das suas competéncias sdo acOes prejudicadas pelas relacdes de classe de carater
antagbnico processadas no seu interior.

O convivio, no interior desses espacgos, entre segmentos de interesses
contraditérios e divergentes, interferindo, propondo, influenciando e fiscalizando as
acOes de interesse publico precisa ser aprendido no exercicio diario, modificando-se as
préticas autoritarias solidificadas ao longo dos anos, muito embora, como ja enfatizado,
o “consenso” nas questdes fundamentais ndo possa existir, pois 0s interesses sdo
divergentes.

Ainda quanto aos obstadculos a participacdo de qualidade, além do
escasso/pouco tempo hébil para andlise e a discussdo dos projetos/propostas, 0
desconhecimento das necessidades reais da base social, tem-se o controle das pautas e
da forma de encaminhamento do processo deliberativo.

Portanto, sdo varios os fatores que dificultam a participacdo, pois participar
da gestdo publica, como enfatizado, significa discutir, propor, deliberar com certo
conhecimento de causa, ndo consistindo, apenas, em assistir as reunifes ou assinar
prestacdo de contas.

N&o se trata de negar que os conselhos representem importantes conquistas
sociais, mas de refletir sobre o papel que ocupam e a participagdo que propiciam.
Educar o homem para a participacdo politica, para uma acdo consciente e critica,
continua sendo um desafio central da contemporaneidade, trazendo para a arena das
discussBes a questdo dos espacos sociais ou instituicdes disponiveis para essa formacéo.

Assim, embora considerando que a simples posse do conhecimento
sistematizado ndo garante a formacdo para o exercicio da participacdo politica
consciente e de que essa formacdo ndo esta restrita a esfera educacional formal, mas
ocorre também nos espacos e instituicdes sociais diversos, o estudo por nds
desenvolvido procurou examinar o contexto escolar como espaco institucionalizado que
se propdem ao exercicio dessa formacao politica.

Nesse novo contexto, onde sdo institucionalizados novos espacgos de
formacéao/negociacdo politica, Gohn (2001) refere-se a um novo significado do conceito
de cidadania para a sociedade contemporanea, que denomina de cidadania coletiva. Para
a autora, 0s novos experimentos participativos proporcionariam um processo educativo
aos seus integrantes, fornecendo informagdes, capacitando a tomada de decisdes,

desenvolvendo uma sabedoria politica.



De acordo com a compreensdo da autora, por se tratarem de espacos de
composicdo plural, tais espacos contribuem para o aperfeicoamento do modelo
representativo, & medida que abrem espago para a participacdo dos diversos segmentos
gue compdem a comunidade escolar.

Esses mesmos espacos participativos, afirma Gohn (2001, p.43),
“contribuem para o desenvolvimento de competéncias e habilidades a partir das
experiéncias que vivenciam”. Nesse sentido, 0s organismos participativos promovem,
segundo a autora, o desenvolvimento politico dos individuos, constituindo-se em
instrumentos educativos para a formacao da competéncia politica.

Gohn alerta-nos, entretanto, para o fato de que esses novos experimentos
participativos podem contribuir para a formacao de dois tipos diferentes de “cidaddos

ativos”, seja:

[...] no sentido de politizados, com visdo critica da realidade,
conhecedores dos problemas que os circundam, com compreensdo
sobre as causas e as origens desses problemas, como em cidaddos
ativos s6 na dimensao de simples tarefeiros, executores de “missdes”,
com atuagdes individualizadas e personalistas, muito distantes de
qualquer sentido publico propriamente dito, respaldando-se em éticas
e culturas que s6 contribuem para corroer ainda mais a ja desgastada
credibilidade dos érgédos publicos (2001, p.44).

Por outro lado, Vogel; Yannoulas (2001) e Cano (2001) realcam alguns
aspectos que devem ser observados no ambito desses espacgos: acesso a fontes de
informacdo, deliberacdo e proposicdo; forma organica de atuagdo dos segmentos
representados no ambito da comiss@o ou conselho; articulacbes estabelecidas com
outros niveis da gestdo das politicas publicas e com grupos organizados da sociedade;
mecanismos internos de acompanhamento das ac6es empreendidas para conhecimento
da eficécia, eficiéncia e efetividade social; capacidade dos membros de enfrentar e lidar
com situagBes novas, inéditas e complexas no desenvolvimento das atividades
propostas; nivel de consciéncia politica da necessidade/importancia da participacdo dos
membros; e 0S mecanismos organizacionais que interferem na participagcdo (espaco
fisico, tempo, forma de conducéo dos trabalhos, postura da presidéncia).

Esses aspectos, tomados isoladamente, apresentam caracteristicas
funcionalistas, mas, compreendidos numa dimensdo dialética, a nosso ver, podem
contribuir para apreender a complexidade das relacGes e as contradi¢Ges presentes nos

processos historicamente determinados.



Buscamos observa-los no estudo realizado, para que a classe trabalhadora
possa avaliar o significado desses espacos socio-politicos quanto a efetividade da
participagdo. Necessario se faz investir na anélise critica da participacéo efetivada, tanto
pelo seu nivel de representatividade e de autonomia quanto por sua capacidade de
formulacéo e conhecimento sobre as politicas publicas em face da problematica social
do Estado brasileiro.

Gohn também faz um alerta acerca de outros problemas, relacionados com

[...] a representatividade qualitativa dos diferentes segmentos sociais,
territoriais e forgas politicas organizadas em sua composic¢do; o
percentual quantitativo, em termos de paridade, entre membros do
governo e membros da sociedade civil organizada que o compdem; o
problema da capacitagdo dos conselheiros-mormente os advindos da
sociedade civil; o acesso as informac@es (e sua decodificacdo) e a
publicizacdo das a¢es dos conselhos; a fiscalizacdo e controle sobre
0s proprios atos dos conselheiros; o poder e 0s mecanismos de
aplicabilidade das decisdes do conselho pelo Executivo e outros
(2000, p. 105).

A autora denuncia problemas decorrentes da inexisténcia de critérios que
garantam uma efetiva igualdade de condicBes entre os participantes e, em relagdo a
paridade, tdo ressaltada pelos defensores dessas instancias, demonstra, com base nas
argumentacdes de Teixeira (1999), “que ela ndo ¢ uma questdo apenas numérica, mas de
condicdes de uma certa igualdade no acesso a informacéo, disponibilidade de tempo
etc” (GOHN, 2000, p. 105).

Outro aspecto ressaltado na exposicdo de Gohn foram os destaques que
Davies (1999) apresentou no seu estudo sobre o Fundo Nacional de Desenvolvimento

do Ensino Fundamental — FUNDEF, quanto

[...] a disparidade de condicfes de participagdo entre 0s membros do
governo e os advindos da sociedade civil; os primeiros trabalham nas
atividades dos conselhos durante seu periodo de expediente de
trabalho normal/remunerado, tém acesso aos dados e informacdes,
tém infra-estrutura de suporte administrativo, estdo habituados com a
linguagem tecnocrata etc (2000 p. 105-6).

Assim, sdo vérias as indicacOes ja apresentadas na literatura que trata do
tema quanto ao funcionamento ou operacionalizacdo desses espacos, desde a forma

como os membros sdo indicados até as condigdes dessa participacdo, que, na nossa



leitura, necessitam ser mais profundamente analisados e denunciados. Portanto, o
presente estudo, buscar contribuir para o aprofundamento do debate, ndo se tendo a
pretensdo de sugerir recomendagdes e propostas para o enfrentamento dessas situagoes,
mas fomentar a discussdo no seio dos segmentos que compdem a instancia-objeto do
nosso estudo, servindo, conseqiientemente, a outros cuja problematica se assemelha.
Para compreensdo desse novo espacgo participativo, buscamos investigar 0s
gestores que participam do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar. Embora néo
seja a politica de formacao em si objeto da nossa atencdo nessa investigacao, intentamos
caracterizar, ainda que superficialmente, a politica de formacgdo, por contemplar os

principios que asseguram a gestdo democratica e a participacdo no ambito da escola.

2 A formacdao de professores na perspectiva da gestdo democrética

O curso de formacdo para gestores insere-se num conjunto de politicas que
vém sendo implementadas pelo setor publico, nas esferas federal, estadual e municipal,
e que expressam o esforco de governos e da sociedade em garantir o direito da
populacdo a educacdo escolar com qualidade social, compreendida como o direito ao
acesso, a garantia da permanéncia e do sucesso escolar.

Assim, tendo com objetivo formar em nivel de especializacdo gestores
educacionais das escolas publicas da Educacdo Basica e contribuir com a qualificacdo
do gestor na perspectiva da gestdo democratica e da efetivacdo do direito a educacdo
escolar basica com qualidade social, em 22 e 23 de agosto de 2006 em reunido no
Ministério da Educacdo, em Brasilia/DF, com representacdo dos 10 Estados (Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Pernambuco, Piaui, Santa
Catarina, Ceard, Bahia, Mato grosso e Tocantins) das Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES, das Secretarias Estaduais de Educacdo - SEDUC e da Unido Nacional
de Dirigentes Municipais de Educacdo — UNDIME nos Estados e a equipe de
Coordenagdo Nacional, foram apresentadas as diretrizes gerais de implementacdo da
proposta do Curso de Especializacdo em Gestédo Escolar a ser executado pelas IFES em
parceria no ambito estadual com a SEDUC-PI e UNDIME-PI.

Trata-se de curso de pos-graduacdo lato sensu voltado para a formagéo
continuada e pds-graduada de dirigentes da Educacdo Baésica, sobretudo gestores das

escolas publicas, a realizar-se por meio da educacgdo a distancia.



Depois de realizadas as adequacOes para atendimento a legislacao interna da
Universidade Federal do Piaui, o Projeto do Curso tramitou pelas instancias
competentes dentro da instituicdo, sendo aprovado com Carga Horéria total de 450
(quatrocentas e cinquenta) horas/aula, no total de 30 (trinta) créditos, assim distribuidos:
Sala Ambiente Introdutéria (45h) com introducédo ao ambiente MOODLE e ao curso e
as Salas Ambientes: Fundamentos do Direito a Educacdo (60h), Politicas e Gestdo na
Educacdo (60h), Planejamento e Préticas da Gestdo Escolar (60h), Tdpicos Especiais
(30h), Oficinas Tecnologicas (30h) e Projeto Vivencial (75h), mais 90h destinadas ao
Trabalho de Conclusdo do Curso que consistiu em um relatorio descrevendo a
implementacdo do Projeto de Intervencdo desenvolvido no espaco escolar de atuagdo do
gestor com trés opcOes possiveis: elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP, re-
elaboracdo do PPP ou outra problematica vivenciada pela escola se o PPP ja existisse e
ndo houvesse necessidade de alteracao da proposta.

Resultado do consenso entre as parceiras, as 400 vagas destinadas a UFPI
foram assim distribuidas nos pélos: Teresina: 120, Piripiri: 40, Floriano: 40, Picos: 80,
Parnaiba: 40, Sdo Raimundo Nonato: 40 E Bom Jesus: 40. As vagas foram destinadas
50% (200 vagas) para a rede estadual de ensino e 50% (200 vagas) para as redes
municipais de ensino, no caso de sobras de vagas destinadas a esfera estadual ou
municipal, estas foram remanejadas, de acordo com cada situagéo, para atendimento a
esfera onde havia candidatos classificados.

As inscricdes foram realizadas nas Geréncias Regionais de Educacdo —
GRE’s em 18 unidades distribuidas em todo o Estado do Piaui, de acordo com os
critérios estabelecidos no projeto: ter concluido curso de graduacdo plena, ser gestor ou
vice, em exercicio, de escola publica municipal e/ou estadual de Educacdo Baésica,
incluindo aqueles de Educacdo de Jovens e Adultos, de Educacdo Especial e de
Educacdo Profissional, comprovado através da cépia da portaria de designacéo para o
cargo, ter disponibilidade de tempo para dedicar-se ao curso, estar disposto a
compartilhar o curso com o coletivo da escola, evidenciar disposigéo para construir ou
atualizar, com a comunidade escolar e local, o Projeto Politico Pedagdgico no
estabelecimento de ensino onde atua.

O ponto de partida estabelecido como principio norteador das acOes
formativas que foram desenvolvidas o fato de que a gestdo democratica das unidades
escolares constituia uma das dimensdes que pode contribuir significativamente para

viabilizar o direito & educagdo como um direito universal.



A gestdo democratica da escola e dos sistemas € um dos principios
constitucionais do ensino publico, segundo o art. 206 da Constituicdo Federal de 1988.
O pleno desenvolvimento da pessoa, marca da educacdo como dever de Estado e direito
do cidaddo, conforme o art. 205 da mesma Constituicdo, ficaria incompleto se tal
principio ndo se efetivar em préaticas concretas no chdo da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (lei n° 9.394\96),
confirmando esse principio no seu art. 3° e reconhecendo o principio federativo,
repassou aos sistemas de ensino a definicdo das normas da gestdo democratica do
ensino, de acordo com o art. 3° - inciso VIII.

A forma desta Lei estd diretamente posta no artigo 14. Mas, conseqiiente
com a educacgdo nacional, reservou dois principios que deverdo ter carater nacional e
ndo poderdo deixar de constar das normas estaduais e municipais sobre o assunto. Tais
principios que constam dos incisos | e Il do art. 14, dizem respectivamente: “I —
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola; 1l — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”.

O Plano Nacional de Educacdo/PNE, aprovado pela Lei n® 10.172, de
09.01.2001, destaca, dentre suas diretrizes, “(...) uma gestdo democratica e participativa,
especialmente no nivel das escolas (...)”. Consoante essa diretriz, o referido Plano fixa,
como uma de suas metas para a gestdo: “Estabelecer, em todos os estados, com a
colabora¢do dos municipios e das universidades, programas de curta duracdo de
formacdo de diretores de escolas, exigindo-se, em cinco anos, para 0 exercicio da
func¢do, pelo menos essa formagao minima”.

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatdria em instituicdes escolares, constitui-se na forma com que a comunidade
educacional se organiza, coletivamente, para levar a termo um projeto politico
pedagogico de qualidade, ao mesmo tempo em que contribui na formacéo de cidadaos
criticos e compromissados com a transformacao social.

Se a fonte maior de nosso ordenamento juridico colocou a gestdo
democréatica como principio e se as leis infraconstitucionais a reforcam, néo seria ldgico
que tal exigéncia, nascida do direito de uma nova cultura politica de cidadania, se
fizesse ausente nas mediacdes dos sistemas publicos de ensino.

Em funcdo disso, ha que se levar em conta a necessidade da mudanca de

concepgdo de escola e as implicagGes disso em relagdo a gestdo da instituicdo de ensino.



O Curso de especializacdo proposto buscou ampliar a reflexdo de conceitos e praticas
fundamentais para a gestdo escolar democratica, o que inclui o enfrentamento dos

desafios presentes na gestdo do cotidiano das escolas publicas.

3 Aspectos metodoldgicos

Este estudo tem como objetivo registrar eventuais mudancgas no perfil dos
egressos quanto as praticas da gestdo vivenciadas nos seus espacos de atuagdo, com
base na proposta inicial de formacdo de um profissional para atuar na gestdo da
educacdo e da escola visando com efetivacao o direito a educacao basica com qualidade
social, por meio de praticas caracterizadas pela transparéncia, pelo trabalho coletivo,
pela participacdo da comunidade nas decisGes e pela postura ética, critica e criativa e de
realizar e fortalecer a gestdo democratica do ensino como principio legal e formativo
fundamental, sustentada em praticas que conduzam ao trabalho coletivo e a participacdo
nos processos decisorios da educacdo e da escola.

A pesquisa do tipo qualitativa descritiva esta sendo realizada com a
utilizacdo de entrevistas com os egressos do Polo de Teresina, escolhido pela facilidade
de acesso das pesquisadoras. Outro instrumento de coleta de dados a ser utilizado
posteriormente serd a observacao das reunides dos conselhos escolares. Selecionamos
uma amostra de 10% (dez por cento) do total da matricula inicial do Pdlo de Teresina
(120), ou seja, 12 gestores de escolas publicas municipais ou estaduais que concluiram o
curso em 01 de agosto de 2008.

Analisaremos as falas dos sujeitos e confrontaremos com a observacéo a ser
realizada, fazendo um paralelo entre o discurso e a pratica no dia a dia no chao da escola

e nas reunides dos conselhos escolares.

4 Primeiras conclusodes

Ainda ndo podemos concluir quanto ao perfil dos egressos, mas as
informagdes coletadas, embora insuficientes, apresentam dificuldades diversas dos
gestores na vivencia desses principios, podendo-se afirmar que ndo podem ser reduzidas
apenas a uma questao de gestdo ou operacionalizacéo, fazendo-se necessario a formagéo
de todos os segmentos envolvidos, ndo apenas dos gestores, e que 0 Seu proprio

exercicio constitui espaco de formacédo e aprimoramento.



Podemos inferir, portanto, que as dificuldades na execucdo de uma gestao
democrética no espaco da escola ndo podem ser reduzidas apenas a uma questdo de
gestdo ou operacionalizacdo, mas é resultado da formatacdo da prépria historia pessoal.
Cabe ressaltar a impossibilidade de se criar uma proposta de gestdo democratica numa
sociedade excludente e a impossibilidade de se ter uma qualificacdo que atenda
realmente as necessidades da classe trabalhadora sob o capitalismo. Assim, difunde-se
largamente a ilusdo da democratizacdo das politicas publicas com a participacdo dos
trabalhadores na sua gestdo, mas impedem que os trabalhadores realmente gerenciem
essas politicas e que essas politicas em si atendam aos interesses da classe trabalhadora.

O acesso a fontes de informacdo, deliberacdo e proposic¢ao; forma organica
de atuacdo dos segmentos representados no ambito dos conselhos; articulagdes
estabelecidas com outros niveis da gestdo das politicas publicas (federal e municipais) e
com grupos organizados da sociedade; mecanismos internos de acompanhamento das
acOes empreendidas para conhecimento da eficacia, eficiéncia e efetividade social;
capacidade dos membros de enfrentar e lidar com situagdes novas, inéditas e complexas
no desenvolvimento das atividades propostas; nivel de consciéncia politica da
necessidade/importancia da participacdo dos membros na Comissdo; e 0s mecanismos
organizacionais que interferem na participacdo (espaco fisico, tempo, forma de
conducéo dos trabalhos, postura da presidéncia) ainda séo aspectos a serem superados.
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