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1- Introdugio

“[...] as prdticas e experiéncias sistemdticas de
educacdo ou formagio sindical sempre fizeram
parte da historia do movimento operdrio-sindical
brasileiro, adquirindo caracteristicas e matizes
diferentes por imjuncdo das condigoes gerais do
proprio movimento operdrio-sindical, em cada
periodo historico” (MANFREDI, 1996).

A constatagdo dos enunciados presentes acima tem uma importincia relevante no
debate atual referente a questao da Educacdo Profissional, que se apresenta para o movimento
sindical brasileiro em tempos de profundas mudancas ocorridas no mundo do trabalho,
sobretudo a partir dos anos 90.

A relevancia da analise referente & Educacdo Profissional ndo se coloca apenas para
aqueles que estudam o movimento sindical, ou que nele “militam”, mas, sobretudo para quem
busca compreender o processo historico de consolidacdo do ensino profissional no Brasil,
buscando situar os principais atores envolvidos nos diferentes contextos da histéria brasileira,
em especial os anos noventa, no qual novos atores sociais entram em cena e, dentre eles,
destaca-se 0 movimento sindical que passa agora a uma posi¢cao de proponente da educacao
profissional para o trabalhador.

Sem ter a pretensdo de analisar todos os elementos que tém motivado diferentes
reflexdes sobre a questdo em foco, pretendemos ressaltar algumas que ganham cada vez mais
evidéncia e intensidade nos debates sobre a atuacdo do movimento sindical brasileiro com a
educacado profissional, no contexto dos anos 90.

O objetivo do presente artigo ¢ situar a acdo do movimento sindical brasileiro em
relagdo a questdo da educacdo profissional. Esta discussdo tem como fio condutor o tema a
educacdo profissional no contexto dos anos 90: a atuagdo do movimento sindical
brasileiro, onde a “[...] discussdo das Centrais Sindicais sobre as mudangas no mundo do
trabalho e seus impactos sobre as condigdes de trabalho [...] passam a ter maior visibilidade e
consisténcia” (DELUIZ, SANTANA e SOUZA, 1999, p. 19).

Para andlise da questdo, procuramos mostrar que a educagdo profissional nos anos 90
aponta um diferencial, que ¢ a a¢do do movimento sindical, através das Centrais Sindicais:
Central Unica dos Trabalhadores — CUT, Central Geral dos Trabalhadores — CGT ¢ Forga
Sindical.

A partir de uma incursdo teorica, procuramos analisar a discussdo sobre as Centrais
Sindicais e a questdo da Educacdo Profissional. Aqui, algumas questdes se colocam como
norteadoras de nossa reflexdo: Que fatores podem ser considerados como determinantes para



as Centrais Sindicais situarem-se enquanto protagonistas da educacdo profissional nos anos
90? Que propostas de formacao profissional elas apresentam para os trabalhadores?

Dentro deste contexto, faremos um recorte de nosso objeto de andlise, onde
buscaremos situar a proposta de educacdo profissional da CUT, destacando os principios
norteadores de seus projetos formativos. Na busca de algumas respostas, elegemos as
seguintes questdes: Que concepgdo de educagdo profissional orienta seus projetos? No que
ela se diferencia das demais? Qual o lugar da formagdo profissional no processo de
construcdo e consolidagdo do Projeto Politico-Sindical da Central? Nao hé aqui a pretensdo de
apresentar respostas acabadas, mas, de tentar identificar qual o diferencial da proposta de
educagdo profissional da CUT e, como esta rompe com a velha concep¢do mercantil da
qualifica¢do (onde a qualificagdo ¢ pensada apenas segundo as necessidades do mercado).

Na perspectiva de atingir os objetivos propostos, apresentamos alguns pontos
norteadores de nossa reflexdo a serem discutidos ao longo deste estudo: 1°) breve
contextualizacdo do tema educacgdo profissional na agenda do movimento sindical brasileiro,
onde destacaremos as Centrais Sindicais: CUT, CGT e Forga Sindical, como protagonistas da
formagao profissional nos anos 90; 2°) a experiéncia formativa desenvolvida pelo movimento
sindical, em particular, pela CUT; 3°) algumas consideracdes sobre a agdo sindical neste
campo, o da Educacao Profissional.

2 — As centrais sindicais como protagonistas da educagdo profissional nos anos 90.

“[...] o envolvimento dos setores organizados dos
trabalhadores com a Educagdo profissional ndo é
nem recente nem, tampouco, restrito a
agoes/estratégias de cunho estritamente escolar e
pedagogico.” (MANFREDI: 2002, p. 241).

A atuagdo do sindicalismo nas questdes relacionadas a educagdo profissional sé
ultimamente vem se tornando mais efetiva e direta. Porém, em periodos anteriores, hé
registros da atuagdo do movimento sindical com a qualificagdo do trabalhador. Neste aspecto,
antes de nos determos na andlise da educagdo profissional durante a década de 90,
consideramos ser importante fazermos uma breve incursao historica, procurando identificar os
atores envolvidos com a educagdo profissional, dentre eles, a representagdo dos trabalhadores.

Manfredi (2002), refletindo sobre as iniciativas de educagdo profissional no dmbito do
movimento dos trabalhadores identifica que nas duas primeiras décadas do século XX, mais
especificamente entre 1902 e 1920, houve a participagcdo dessa categoria, onde despontaram
projetos de educacdo profissional, diferentes daqueles propostos pelos setores dominantes.
Estes projetos eram oriundos dos trabalhadores organizados em sindicatos (na época,
denominados de Unides). Neste periodo, as propostas educativas predominantes no
movimento operario-sindical brasileiro, eram oriundas dos libertdrios (principalmente dos
anarco-sindicalistas). Numericamente, as experiéncias desenvolvidas ndo tinham grande
expressao e atingiam poucos trabalhadores, tanto urbano quanto rural. Porém, as mesmas “q...]
servirdo de referéncia para as diversas agdes formativas desenvolvidas pelo movimento
sindical brasileiro nos anos posteriores.” (MANFREDI: 2002, p. 94)

Dentre as agdes desenvolvidas no periodo acima citado, destacam-se as iniciativas da
Unido dos Graficos consideradas uma das primeiras entidades sindicais a preocupar-se com a



qualificacdo profissional para essa categoria. No estatuto de sua fundacdo, estava prevista a
criagdo de um “[...] Centro Técnico e Instrutivo das Artes Graficas, orientando para a
qualificacdo profissional para esse importante setor industrial.” (DIEESE: 1988)

Percebe-se, portanto, a influéncia do contexto sdcio-econdmico da época (Primeira
Republica — que vai da proclamagdo até a os anos 30), sobretudo, pelas determinagdes do
novo modelo produtivo onde “[...] a medida que as demandas técnicas foram se tornando mais
prementes, as organizacdes de trabalhadores também passaram a se preocupar com
oferecimento de praticas de formagao mais sistematicas.” (MANFREDI: 2002, p. 92)

No periodo do chamado Estado Novo (1930-1945) ha uma nova re-configuragio
politica e, ha também uma reestruturacdo no modelo de educagdo profissional. Sao criados os
sindicatos oficiais, nos quais os cursos oferecidos de qualificagdo profissional eram voltados
especificamente para as necessidades do mercado, ou seja, formar mao-de-obra qualificada. O
sindicalismo oficial impediu a proliferacdo das experiéncias autonomas, o que veio a
modificar a natureza dos cursos (Idem, p. 93).

Nota-se, neste periodo a agdo centralizadora do Estado em relagdo ao tipo de
qualificacdo pensada para a classe trabalhadora. Porém, essa agdo estatal “[...] ndo demoveu
os trabalhadores de seu intento de ser artifices de novas experiéncias de educacgdo
profissional.” (Idem, p. 94)

Nas décadas de 40 e 50, época da ascensdo do sindicalismo oficial, as acdes de
formacdo profissional restringiam-se em areas como: desenho técnico, contabilidade, pratica
bancéria, corte e costura, dentre outros. Percebe-se aqui um carater puramente técnico da
formagdo do trabalhador, ou seja, qualificar mao-de-obra para o mercado. Manfredi (idem, p.
242) enfatiza que “[...] estas iniciativas apoiavam-se na legislacdo sindical da época [...] com
a aplicacdo dos recursos financeiros obtidos mediante o imposto sindical”. Os sindicatos de
trabalhadores dos bancarios, graficos, metalirgicos e portuarios destacaram-se nessas
atividades formativas.

Durante o periodo do regime militar (principalmente entre 68-74), os cursos
profissionalizantes desenvolvidos por entidades de trabalhadores sdo quase inexistentes. Uma
questdo que merece atencdo neste aspecto € quanto as atividades formativas, que eram
realizadas mediante convénio com entidades oficiais — Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI, Servigo Social do Comércio — SESC, Servigo Social da Industria - SESI
e/ou 6rgios competentes ligados ao Ministério do Trabalho. Quanto a proposta curricular, a
mesma era “[...] desenvolvida pelas agéncias educativas, sem a participagdo das direcdes
sindicais” (MANFREDI, 2002, p. 243). Percebe-se, entdo que a representagdo sindical, neste
periodo, ndo tem nenhum poder de intervencdo no modelo de educagdo profissional pensada
para os trabalhadores.

Segundo Kuenzer (1997), no Brasil dos anos 60, com a difusdo da “Teoria do Capital
Humano”, a concepcdo de educagdo profissional difundida passou a estar associada a um
modelo de desenvolvimento centrado apenas no econdomico.

O modelo de desenvolvimento, apoiado nos novos mecanismos de poder
exercidos pelo Estado e, no crescente controle financeiro e tecnoldgico
exercido pelo Capital Internacional, trouxe em si uma forga
desestabilizadora [...] Era preciso disseminar uma ideologia que apontasse o
caminho em termos individuais, para o atingimento de niveis altos de renda:
a qualificagdo profissional, que aumentando a produtividade marginal,
causaria elevacdo de salario (p. 42).



Kuenzer (op. cit.) ressalta, ainda, que “do ponto de vista metodoldgico, essa formagao
viu-se perpassada por uma concepgao positivista”. Indicando, uma concepg¢do de qualificagdo
profissional voltada apenas para o interesse do Capital, sem ter a preocupacdo com a
formagdo integral do sujeito.

Mas, este fator apresenta um lado positivo para o0 movimento dos trabalhadores, que
no final da década de 70 e toda a década de 80, passa a repensar a formagdo profissional,
mesmo nao havendo um pensamento hegemonico quanto a questdo. “A grande maioria das
entidades sindicais ora suprime os convénios € os cursos [...] ora da continuidade aos cursos
regulares e aos cursos profissionais, redesenhando os curriculos e assumindo o controle
politico-pedagdgico-administrativo” (MANFREDI, 2002, p. 243).

Embora o interesse e a necessidade de as entidades sindicais desenvolverem
iniciativas de Educagdo profissional tenham variado ao longo do século,
constatamos que a apropriacdo e a manutencdo do saber técnico constitui
uma das“bandeiras histéricas” do movimento operario brasileiro, contra a
crescente desqualificacdo e a expropriagdo do saber a que o capital o tem
submetido (p. 244).

As andlises realizadas por Manfredi, sdo refor¢adas pelas consideragdes feitas por
Arroyo, que diz:

A histoéria do trabalho mostra uma pratica do capital tentando equacionar o
problema da qualificacdo e da competéncia com uma qualidade individual,
manipuldvel para a disciplinacéo e controle da maioria e a premiagdo de uma
minoria. [...], entretanto, a histéria do trabalho, mostra, também, as
permanentes pressdes do movimento operario para impor limites a essa
pratica, alterando o uso individual da qualificacdo [...]. O movimento
operario vem tentando fazer da qualificacdo um elemento de unificacdo do
coletivo operario [...] que faz parte de qualifica¢des profissionais adquiridas
e praticadas por coletivos de trabalhadores (ARROYO, 1991, p. 208 apud
MANFREDI, 2002, p. 244).

Essas reflexdes nos permitem entender, que na histéria das praticas de Educacao
Profissional entre os trabalhadores organizados indicam a relevancia que o “saber técnico”
tem para os trabalhadores e, que as iniciativas de profissionalizagdo emergem com maior
intensidade nos periodos de maiores transformagdes, sobretudo, nas bases técnicas e
organizacionais, no sistema de producao (Idem, p. 245).

Lima (1999) em seus estudos destaca que o interesse recente do movimento sindical
brasileiro pela educagdo profissional parece recuperar uma dupla heranga: a luta pela
educacdo (inclusive profissional), presente na imensa maioria dos movimentos populares
brasileiros do século XIX e, a preocupacdo com a educagdo integral do trabalhador.

Sendo assim, recorrentemente, no limiar dos anos 90, os trabalhadores e suas
organizagdes passam a ter de enfrentar os desafios provenientes das transformacgdes
decorrentes do processo de reestruturagdo da producdo e globalizagdo da economia capitalista
e, conseqlientemente, as questdes referentes a educagdo profissional. A principio a década de
90 apresentou-se como um momento impar para o movimento sindical, que através de suas
propostas formativas, apresentaram de certa forma, uma ruptura com essa concepgao
tecnicista de educagdo profissional, construida segundo os interesses das classes hegemonicas
e, do capital, com a “marca de ser para pobres” (SOUZA, 2000).

Ainda, sobre a atuacdo do movimento sindical com experiéncias de formacao
profissional Manfredi (2002) identifica dois periodos importantes: os anos 80 e 90. A autora
mostra que na década de oitenta as entidades de trabalhadores (onde havia um destaque para



as entidades de trabalhadores urbanos) perfaziam um total de 57% do total, entre as entidades
promotoras de cursos de formagdo profissional. Contudo, “[...] o grande salto quantitativo
deu-se apds 1996, em virtude da liberacdo de recursos do FAT — Fundo de Amparo ao
Trabalhador via PLANFOR — Plano Nacional de Formagao Profissional, que possibilitaram
que as centrais sindicais desenvolvessem programas de ambito nacional.” (idem, p.245)

Neste periodo, a formagdo profissional ganhou relevancia na agenda do movimento
sindical brasileiro, registrando-se a participagdo das centrais sindicais em varios programas
governamentais de capacitag@o tais como o Programa de Apoio a Capacitacdo Tecnologica da
Industria Brasileira — PACTI; o Programa de Educagao para a Competitividade - PROEDUC;
dentre outros (Revista DIEESE, 1998). Porém, o maior impulso a participacao sindical foi na
formulagdo do Plano Nacional de Educagio Profissional — PLANFOR' pelo Ministério do
Trabalho, em 1995, que possibilitou a promocdo da formagdo profissional por entidades
sindicais, a partir de 1996. Diversos projetos de formacdo profissional passaram a ser
desenvolvidos por parte de sindicatos, escolas sindicais e outras organizagdes de
trabalhadores, financiados com recursos publicos, oriundos do FAT — Fundo de Amparo ao
Trabalhador.

Essas mudangas provocaram alteragdes significativas na estratégia de atuagdo do
movimento sindical brasileiro, levando-o a um repensar do seu papel, seja nas formas e
métodos de organizacdo ou, nos desafios novos colocados para a formagdo sindical. Uma
dessas mudangas se da no desenvolvimento de atividades formativas centradas na area da
educacdo profissional. Podemos considerar que tal fato pode ser compreendido como um
rompimento historico no modelo de gestdo da profissionalizacdo formal no pais, que até
entdo, vinha sendo feita sob a responsabilidade do Estado e do setor empresarial. Hoje, as
Centrais Sindicais apresentam-se como representantes legitimas dos trabalhadores dentro
desta nova composicdo da gestdo da educacdo profissional, constituindo-se como agentes
negociadores e promotores da formacdo profissional. Diante deste cenario, as centrais
sindicais nacionais (CUT, CGT e Forca Sindical) passaram a ter um papel mais ativo, ora
como agentes formadores, ora como proponentes de politicas publicas (MANFREDI, 2002: p.
248).

Quanto ao posicionamento no que se refere a concepcdo de educacdo profissional, as
representacdes dos trabalhadores apresentam propostas diferenciadas, tanto no na questdo
curricular, quanto na forma de gestdo e financiamento dos programas de formacao
profissional. Se para a Forca Sindical e a CGT, o objetivo da Formagao Profissional limita-se
ao desenvolvimento pleno da capacidade do trabalhador com vistas aos desafios que o
esperam no processo de produgdo, para a CUT, o conceito ¢ mais ampliado, tendo em seus
objetivos a formacdo do trabalhador para além das exigéncias do mercado de trabalho. A
educacdo profissional para esta ultima “[...] deve contribuir para a formagao de trabalhadores
tecnicamente competentes e politicamente comprometidos com a luta pela transformacgao da
sociedade.” (DELUIZ: 1999, p. 28)

Manfredi (2002, p. 248) ressalta que as centrais sindicais (CUT, CGT e FORCA
SINDICAL) possuem “experiéncias e acimulos diferenciados” no que concerne a concepgdes
de educagdo e propostas politico-pedagogicas, elementos considerados fundamentais para
entender a forma de interven¢do de cada uma, como também, os projetos de educacao
profissional por elas desenvolvidas, seja do ponto de vista técnico, educacional, politico ou
economico.

" A partir de 2003 passou a ser chamado de PNQ — Plano Nacional de Qualificagdo.



Porém, se hd divergéncias marcantes entre as Centrais Sindicais, constata-se uma
convergéncia acerca da vinculagdo cada vez maior entre Educagdo Geral e Educagdo
Profissional, como a luta por uma real participagdo dos trabalhadores nos diferentes processos
de construc¢do e consolidagdo de uma politica de educag@o profissional que atenda as reais
necessidades dos trabalhadores e, garanta uma formagdo de qualidade, contemplando as
diferentes dimensdes educativas — profissional, pedagogica e politica.

No trabalho desenvolvido por Deluiz, Santana e Souza (1999), as caracteristicas do
movimento sindical brasileiro frente ao processo de transformag¢des no mundo do trabalho,
sdo destacadas, sobretudo, pelas principais iniciativas que vém sendo desenvolvidas pelas
Centrais Sindicais no inicio da década de 90, onde fica evidenciado o debate sobre educacao e
formagdo profissional, em especial, no que concerne a concepgdes, propostas politico-
pedagogicas, programas, setores e grupos atingidos, dentre outros. A discussdo feita pelos
autores ilustra a importancia que a educag@o profissional passa a ter na agenda do movimento
sindical e, do importante papel que assumem diante das proposi¢cdes de politicas publicas
construidas e consolidadas para a qualificacdao dos trabalhadores.

Tomando como referéncia os estudos apresentados, percebe-se que a década de 90
representou um marco na discussdo da educagdo profissional, onde diversos atores sociais
passaram a disputar diferentes projetos para a formacgdo profissional, dentre eles, as trés
maiores centrais sindicais do Brasil: CUT, CGT e Forg¢a Sindical.

3 — A educagdo profissional na agenda da CUT.

Desde a sua criacdo, a Central Unica dos Trabalhadores vem demonstrado uma
preocupacgdo constante com o processo de formagao dos trabalhadores, seja do ponto de vista
politico, seja na perspectiva técnico-pedagogiga.

Neste sentido, um dos primeiros esforcos da CUT em relagdo a tematica educagio
profissional ocorreu em 1985, quando a Central criou a Comissdo Nacional de Tecnologia e
Automacdo - CNTA, vinculada a Secretaria de Politica Sindical, tendo como objetivo
fortalecer, nas bases do movimento sindical, o debate sobre o avango tecnologico a partir do
interesse dos trabalhadores. O 3° Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores-
CONCUT?, em 1988, vai intensificar as discussdes:

Entre as diretrizes do 3° CONCUT para 88/91, apontava-se uma vez mais
para a necessidade de desenvolver atividades que objetivassem a
sensibilizagdo do trabalhador para o processo de introducdo das novas
tecnologias (...) E neste contexto que os trabalhadores avaliam, pela primeira
vez, a Formacdo Profissional oferecida, desde os anos 40, de forma
hegemonica pelos empresarios, através do Sistema ‘S’ (DELUIZ et al, 1999,
p.23).

A preocupacdo com a educagdo profissional ganha maior relevancia no periodo de
1992 a 1994, quando a CUT divulgou diversos textos apontando as bases para uma politica de
Formacgao Profissional, as quais foram discutidas no 5° CONCUT, em julho de 1994, através
da Resolugdo de n.° 14, passando a Formagdo Profissional a ser concebida como “parte de um
projeto educativo global e emancipador.”

As formulagdes da CUT consideram o desemprego como possivel de ser
combatido nos seus aspectos estruturais e ndo unicamente reduzindo o

> CONCUT - Congresso Nacional da Central Unicos dos Trabalhadores realizados a cada 02 anos.



ensino profissional ao adestramento da mao-de-obra, segundo requisitos do
mercado de trabalho. E pregam uma educagio voltada para a transformagao
da realidade. [...] aparece com proposi¢des que nao vinculam a cidadania
apenas as condi¢cdes de trabalho, e sugere um tipo de educacdo de carater
mais critico, que ao invés de oferecer respostas técnicas as exigéncias do
mundo produtivo, subsidia a luta da classe trabalhadora pelo controle do
processo e do mercado de trabalho (DOMINGUES: 1999, p. 11).

A qualificagdo profissional na agenda cutista aprofunda-se na 7* Plendria Nacional, no
ano de 1995. “Empurrados pela necessidade de legitimar intensamente a pratica das acdes
sindicais em qualificagdo profissional [...]”, a CUT elabora uma resolu¢do contendo suas
diretrizes de agdo e, esbocando, portanto, uma concep¢do de educacdo profissional. Lima
(1999, p. 63) ressalta que os principios, bem como a concep¢do apresentada pela CUT,
demonstra um avango, porém, segundo ele, “[...] como qualquer avango e novidade, estes
principios se chocam com a cultura vigente e concepgdes dominantes”. Este fator pode ser
para a Central um grande desafio na disputa pela hegemonia em torno de uma determinada
concepedo de educacdo profissional.

As reflexdes da 7* Plenaria reafirmam a posi¢do da CUT quanto a importancia do
ensino profissional na formacdo dos trabalhadores. Porém, a concepcdo de ensino
profissional, do ponto de vista dos trabalhadores, contrapde-se a concepgao restrita de ‘formar
para responder as necessidades da produgdo sob a o6tica do lucro”(CUT: 1995, p. 20).

O ensino profissional ndo pode ser reduzido a mero adestramento de mao-
de-obra para o mercado. Na perspectiva da classe trabalhadora, o ensino
profissional tem por objetivo contribuir para a formagdo de trabalhadores
tecnicamente competentes e politicamente comprometidos com a luta pela
transformacdo da sociedade. Nesse sentido, a educagdo orientada para o
trabalho ¢, ao mesmo tempo, educagdo profissional e educagdo politica
(Idem).

A 9* Plenaria Nacional, ocorrida em agosto de 1999, aprovou uma nova resolucao,
balizando a constru¢do das experiéncias da CUT em educagdo profissional, reafirmando a
concepcao da formagdo profissional como parte integrante do sistema educacional publico,
pensando a partir da Otica dos trabalhadores e a sua relagdo com o modelo de
desenvolvimento em constru¢do, e o mercado de trabalho, partindo do principio que a
educacdo de qualidade ¢ um direito de todos os trabalhadores.

A 9" Plenaria a respeito do tema educacao profissional, aprovou como imperativo para
a Politica Nacional de Formacao -PNF/CUT:

Uma politica da CUT em educagao e formagao profissional que avance deve
aprofundar as experiéncias ja em curso, avaliar a diversidade de iniciativas
em desenvolvimento e organizar demais iniciativas realizadas por suas
instancias para uma confluéncia benéfica e enriquecedora dos acumulos
obtidos, coerentemente com aqueles principios ja expressos [...]. Para a
CUT, a formagao profissional tem de estar integrada a educagao basica e de
qualidade, que abrange o ensino fundamental e médio, com a formagao
permanente dos profissionais da educacdo, seu conhecimento social e
remuneragdo digna. A apropriacdo do conhecimento social historicamente
acumulado, assim como o conhecimento cientifico e a producao tecnologica
sdo direitos inalienaveis dos trabalhadores (CUT: 1999a, p. 17).

Essas resolugdes em analise mostram a importancia que o tema educacgio profissional
passa a ter para a Central, diante da atual conjuntura, ficando evidente a disposi¢do da
entidade em ser protagonista nas experiéncias formativas de qualificacdo para os



trabalhadores. No entanto, a questdo ndo acontece de forma simples. Sdo muitos anos de
discussdo (cerca de dez anos) para a entidade chegar a tomar um posicionamento em relagdo a
direcdo a ser assumida, sendo que somente a partir da 9* Plenaria, é que a CUT colocou o
tema da qualificacdo profissional em sua agenda como uma questdo fundamental para o
movimento sindical.

A concepg¢do de educacdo profissional que se reduz ao treinamento visando apenas a
garantia de promogao da competitividade dos sistemas produtivos, ¢ veemente contestada pela
CUT, que sustenta que o ensino profissionalizante por si s6 ndo resolve a questdo do
desemprego. Segundo a Central, a resolucdo de tal problema através da educagdo e da
qualificacdo profissional, “[...] resume-se em uma falacia ideoldgica, veiculada no discurso de
setores governamentais e empresariais” (CUT, 1995, p. 18). O pressuposto da CUT ¢ o de que
o ensino profissional se constitui em patriménio social, estando sob a responsabilidade dos
trabalhadores, “[...] integrado ao sistema regular de ensino e na luta mais geral por uma escola
publica, gratuita, laica, unitaria e de qualidade” (Idem).

A partir desse entendimento, a CUT propde que as questdes educacionais sejam
remetidas e discutidas no ambito do debate ptiblico sobre a tematica “Educacdo e Trabalho™.

Em seus estudos, Deluiz (1999), enfatiza a posi¢do da CUT na relacdo educagdo geral
e formagdo profissional, destacando que a Central, a partir das posicdes defendidas, segue a
vertente da concepgdo politécnica de educagao.

De acordo com a CUT, o ensino profissional deve (...) contribuir para uma
formagdo tecnicamente competente e politicamente comprometida com a
luta pela transformacdo da sociedade (...) a educacdo orientada para o
trabalho é conceituada pela entidade, a um s6 tempo, como Educagio
Profissional e Educagéo Politica (DELUIZ et al: 1999, p. 120).

Para Arroyo (1996), o avango nos vinculos entre educag¢do fundamental, formagao
sindical e qualificacdo profissional se dard na medida em que as trés dimensdes sejam
colocadas no patamar dos direitos e, de uma nova concepgdo acerca destas. Esse talvez seja
um dos desafios da CUT quanto a materializagdo de sua concepcao de educacdo, ou seja, de
conseguir, através das atividades formativas, atingir essa dimensdo de “formacgdo integral”,
articulando essas trés dimensoes (técnica, politica e pedagdgica).

Segundo Arruda (1998), “Integral” é uma palavra rica porque traz essa nocdo de
totalidade, onde “o novo nido nasce do nada; nasce do velho ou até da morte. A dialética é
isso: descobrir a vida dentro da morte. Esse salto da criagdo do novo significa a superacao das
alienacdes, e supera-las significa visualizar um ser humano integral” (ARRUDA: 1998, p.
64).

A relacdo pedagdgica da experiéncia de formacao da CUT ¢ construida considerando
que “o educador ¢ também educando e o educando ¢ também educador”, levando em conta no
processo de constru¢do do conhecimento o saber acumulado do trabalhador, ou seja, a relacao
dialética em se tratando da construgdo do saber, deve ser a tonica do processo.

E com base nesses referencias que os programas de formagdo profissional
desenvolvidos pela CUT, segundo consta em seus documentos, devem criar e desenvolver
metodologias proprias, capazes de articular a educagdo basica e elevagdo de escolaridade dos
trabalhadores, onde fica expresso o objetivo da entidade quanto a questdo da educacao
profissional, ou seja, “[...] a CUT ndo pretende substituir o sistema regular de ensino, mas
apresentar a sociedade propostas alternativas ao modelo existente, que possibilitem a disputa
na sociedade para a educag@o que os trabalhadores reivindicam.” (CUT: 1998, p. 17).



Com base nos principios orientadores, a CUT a partir de 1997 passou entdo a
desenvolver projetos no campo da educagdo profissional, através da sua Secretaria Nacional
de Formagdo — SNF, Secretarias Estaduais de Formagdo — SEFs e Escolas de Formacgao
Sindical. Iniciou suas atividades através do Projeto Integral (primeiro projeto de educagdo
profissional desenvolvido em ambito nacional) visando atender a grande necessidade de
qualificacdo de trabalhadores, como também contribuir para a formacdo de uma Rede
Nacional de Formadores em Educagdo Profissional no Brasil, para a capacitacio de
conselheiros de emprego e renda.

Como resultado, importantes publicagdes foram editadas, sistematizando a experiéncia
desenvolvida pela Central e suas escolas. A importancia do Projeto Integral (primeiro projeto
de educacao profissional da CUT) para a agdo sindical cutista e suas praticas educativas |...]
relaciona-se também com a sua natureza inovadora, particularmente ao introduzir em larga
escala o tema da formagdo profissional na Rede Nacional de Formagdo da CUT (VERAS:
1999, p. 59).

E com base nestes principios que as agdes formativas na area da educagdo profissional
tém sido desenvolvidas. Desta forma, todos os cursos, passaram a ter como objetivo central a
articulacdo da formagao técnica, politica e pedagdgica.

4- Consideragdes finais

A partir da década de 90, o movimento sindical brasileiro enfrenta uma situacao
desafiadora: se, por um lado, a crise econdmica e as mudancas no mundo do trabalho levam a
desmobilizagdo e ao enfraquecimento das organizacdes dos trabalhadores, por outro lado,
intensifica-se a a¢do sindical no plano institucional e, nas a¢cdes com a Educagao Profissional.
E neste contexto que as Centrais Sindicais passam a fazer parte dos foruns e debates sobre a
tematica em questdo, tornando-se um importante protagonista desse processo.

Em 1996, com a liberagdo de recursos do FAT através do PLANFOR/MTb, novas
experiéncias trazem um diferencial das realizadas anteriormente, tanto pela incorporagdo de
novas areas de formacdo, quanto pela abrangéncia social, atendendo a empregados,
desempregados, jovens, mulheres, sindicalizados ou ndo as Centrais. Um outro aspecto novo e
marcante nestas experiéncias desenvolvidas pelo movimento sindical brasileiro €, o acesso e a
possibilidade de gerenciamento dos recursos publicos, especialmente, os destinados a
educacao profissional.

Uma outra consideragdo a ser feita ¢ quanto a concepcdo de educacdo profissional
apresentada pelas trés Centrais Sindicais, que anteriormente parecia ser hegemonica. Percebe-
se um diferencial quanto aos programas especificos dos trabalhadores, sobretudo, quanto a
concepedo de formacdo e a metodologia utilizada. Porém, mesmo considerando a divergéncia
de idéias e, de diversidade da formagdo oferecida aos trabalhadores, a acdo do movimento
sindical no contexto atual aponta para uma quebra de hegemonia quanto ao modelo de
educagdo profissional pensada.

No que se refere a CUT, consideramos que a formacao profissional desenvolvida pela
Central tem suas raizes na propria constituicdo do movimento sindical cutista, através da
formagdo sindical. A CUT baseia-se na idéia de que a educacdo ¢ um instrumento de
transformacdo da realidade, onde o saber deve ser um instrumento de conscientizagdo e
organiza¢do dos trabalhadores, na perspectiva de novos valores, do novo homem e da nova
mulher, rumo a constru¢do de uma nova sociedade.

Considera-se ainda que no campo da CUT a mesma tem uma metodologia ligada a
uma estratégia politica que norteia as acdes da Central, sendo, portanto a formacdo um
instrumento fundamental ao processo de organizagdo e conquistas dos trabalhadores.
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Nesta perspectiva, a experiéncia desenvolvida pela CUT na drea da educacgdo
profissional desenha-se como mais um rico momento da histéoria do movimento sindical
brasileiro, onde a classe trabalhadora insiste em praticar jeitos de se fazer formagao, ttil ndo
somente para a sua propria classe, mas para toda a sociedade.

Da questao analisada neste trabalho, apesar de algumas lacunas, pode-se concluir que
a hipotese central tem validade. De fato, a agdo do movimento sindical, através das Centrais
Sindicais: CUT, CGT e Forga Sindical, com a educagdo profissional, torna-se nos anos 90 um
diferencial em relagdo a periodos anteriores de nossa historia. O diferencial esta, sobretudo,
em suas propostas formativas e, na concep¢do de educagdo profissional orientadora destas
agoes.

Finalmente, ¢ possivel depreender que os impasses e desafios propostos pelo processo
de reestruturacdo produtiva aos trabalhadores tém levado as Centrais Sindicais a atuar, de
modo incisivo e proprio, na esfera da Educag@o Profissional. Esta atuagdo vem se delineando
pela formulagdo de propostas de intervencdo e pela discussdo sobre o direcionamento e a
gestao das politicas de educagdo profissional.
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