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"A Cultura da organizagdo ndo é
estdtica nem permanente, pois sofie alteragcoes
com o tempo, dependendo de -condi¢oes
internas ou externas. Certas organizagoes
conseguem renovar continuamente sua cultura
mantendo sua integridade e personalidade,
enquanto oufras permanecem com Uma
cultura amarrada a padroes antigos e
ultrapassados."

(CHIAVENATO:2000)
Introdugéo

Os que trabalham pela educagdo em nosso pais estamos cansados de saber
da complexidade de causas que envolve o fracasso escolar e sua "industria". Conquanto
isso ndo diminui a responsabilidade das politicas educacionais - ineficazes, porque
desinteressadas - em mudar a situacao.

Felizmente ja ¢ visivel a mudanca de foco das politicas educacionais do
Brasil - do simples acesso ao ensino, para a melhoria da qualidade e eficiéncia do
sistema educacional. Nao ¢ mais cedo para isso. Ainda sem a universalizacdo "(94%)",
os indices de desempenho educacional sdo baixissimos. Os de abandono e repeténcia
estdo entre os piores da América Latina e somente 4,5% dos alunos brasileiros
completam os oito anos do ensino fundamental sem repeti¢do de alguma série. O tempo
de permanéncia do aluno na escola tem a média de 8,6 anos, sem o alcance da 5" série
(BOF: 1997). De 1997 até aqui os indices ainda ndo se alteraram tanto, no plano macro.
A sugestdo desses dados estatisticos € de que o Brasil tem como desafio e
responsabilidade a tarefa da mudanca: a melhoria significante do desempenho de sua
educacdo, a permanéncia na escola como sua imediata conseqiiéncia € a progressao
normal (esperada) e com o sucesso de aprendizado nos estudos, de ensino fundamental a
médio, completos.

Apds crescente énfase em burocracias desencadeadas como insumos dos
orgdos centrais, alguns Estados e municipios iniciaram movimentos de descentralizacao
de seus sistemas educacionais e estabeleceram politicas pela eficiéncia das escolas.
(BOF:1997). Algumas escolas aproveitaram o momento para implementar sua
autonomia, outras ainda nao.

1. Visdo Estratégica no Plano Macro



Autores como Heneveld, Craig, Mello, Silva, Sobrinho, Xavier, Marra,
Vespoor, segundo BOF (1997), em estudos no Brasil e no exterior apontam para o papel
central das escolas na melhoria do desempenho académico dos alunos e concordam que
"para melhorar a qualidade de ensino, a escola deve estar no centro das politicas
educacionais’.

Finalmente, novos padroes de planejamento e gestdo escolar tém sido
buscados na escola; novas formas de tratamento entre as Secretarias Estaduais (e
municipais) da Educacdo com relagdo a esses tém sido tomadas nas politicas,
promovendo maior delegacdo de recursos e tomada de decisdes para as escolas e suas
comunidades, gerando nelas maior autonomia administrativa, financeira ou pedagogica.

Para PARENTE (2001:64), pensar e planejar estrategicamente ¢ atribui¢ao
principal, mas ndo exclusiva, da administracdo de uma organizagdo. No 6rgdo central do
sistema educacional, o planejamento estratégico (até hoje) se confunde com o processo
de coordenacdo da formulacdo de politicas de longo prazo para o setor.

O planejamento politico-estratégico do Ministério da Educacdo / PPE
(1995) anunciava que a "a prioridade absoluta serd a de promover o fortalecimento da
escola de primeiro grau para em seguida relacionar os aspectos a serem enfatizados
pelo plano: a prioridade para o ensino obrigatdrio de primeiro grau; a valorizacdo da
escola e de sua autonomia, a promog¢do da modernizacdo gerencial, a progressiva
transtormagcdo do MEC em organismo eficaz de formulacdo, coordenagcdo e
acompanhamento de politicas publicas na drea educacional e a articulacdo entre as
trés instancias da federacdo."

Segundo o mesmo autor o PPE do MEC para 1995-1998, (de quando se
sustentaram politicamente as mudancas articuladas ao longo da década anterior aquela),
atribui ao Ministério o papel politico-estratégico; aos estados e municipios, o papel
estratégico-gerencial e, a escola, o papel-gerencial-operacional.

Os principios balizadores do Plano que, voluntariamente ou ndo, estdo
dando suporte para as politicas do atual governo também, afinal o plano previa seu
carater de continuidade ao Plano Decenal de Educacdo para Todos, parece-nos, sdo os
que congregam filosoficamente e metodologicamente para a Gestao da Qualidade Total
- aplicados inicialmente no nivel fundamental de ensino e seguindo os demais.

Este modelo enquadra-se na teoria administrativa de Sistemas (remetendo a
Contingencial, pela varidvel Ambiente), ¢ um novo (ndo tdo novo pois originado, em
parte, na abordagem neocléssica pela APO - administracao por objetivos, agora envolve
os aspectos socio-politicos), um novo paradigma de administracdo democratico cuja
abordagem ¢ caracterizada por: visdo compartilhada de exceléncia; parceria no tocante
da missao; lideranca e delegacdo de poder; democracia e participagdo de todos; trabalho
cooperativo; relagdes de didlogo e amizade; compromisso com resultados; divisdo de
tarefas, uso racional do tempo; busca do sucesso; melhoria continua; valorizacao
individual e grupal. No caso da escola, haveria a mudanga do foco de si mesma para o
foco no '"cliente" (RAMOS:1995) - alunos e pais, os externos, professores e
funcionarios, os internos.

O que nos soa muito esquisito € que, no tocante as decisdes nacionais, as
teorias e abordagens ndo sdo expostas, esclarecidas, e nem tomadas como op¢ao politica



consciente no processo operacional dos niveis por que passam. Os atores -
especialmente os da escola - vao tendo que juntar e combinar as "pecas" como se faz
num quebra-cabega, até descobrir o que esta sendo de fato feito. Parece-nos que o habito
secular de ir "jogando" as coisas para a escola e esta ir "rebatendo", so, criou um
mecanismo de tentativa de "decifragdo" por parte da escola, quando algo precisa ser
diferente, uma desconfianca do ambiente politico. Se gostar, a escola reage
positivamente, pois oportuniza entdo sua real participacdo e cumplicidade. S6 assim ela
reage, pesquisa, enfrenta-se e aprende. Entdo prossegue.

Talvez isso tenha acontecido no Brasil, e aqui, em Teresina.

Enfim, o planejamento politico-estratégico foi adotado no Brasil, desde
1994 como suporte metodologico de sua mudanga nas politicas de educagdo oficiais e
estd hoje a despeito das mudangas partidarias-filosoficas (PT), assim mesmo,
respondendo em parte a necessaria ressignificagdo da gestdo educacional e escolar no
pais, embora que, como ¢ "de praxis", alguns programas sérios que os Estados
demandaram com a Unido anteriormente, ndo tenham sua continuidade ou tenham
perdido énfase.. Mesmo assim, as instancias lutam como podem, para prosseguir em
seus projetos sociais educacionais. As relagdes sociais-politicas gestam por conseguinte,
novas formas de caminhada. "Embora o planejamento, a politica e a legislagdo existam
Indepedentemente das agoes dos sujeitos particulares, constituem parametros para o
desenvolvimento dessas agoes, sendo por ela influenciadas. Ha uma relagdo estreita e,
por que ndo dizer, dialética entre a politica, o planejamento e a legislacdo." (VIEIRA
& ALBUQUERQUE, 2000:24).

Partindo de visdo critica dos fendmenos sociais, o planejamento estratégico
trabalha com uma visao de longo prazo, tendo como horizonte o alcance de mudancas
que resultem em avangos sociais durdveis pertinentes e que correspondam as aspiragdes
da sociedade (PARENTE:2001). Essa visdo de longo prazo ¢ uma caracteristica
predominante deste modelo, ¢ a forma participativa de planejar e executar, também. O
seu ponto de partida ¢ a miss@o do setor ou da organizacdo, ndo os objetivos dos planos,
como na APO, (CHIAVENATO:2000:176), pois a antiga combinacdo dos aspectos
politicos com os técnicos ¢ indispensavel - por isso definirda o proprio perfil do
espaco/organizacdo que o utilizam. Isto se enquadraria numa nova roupagem da
Administrag@o por Objetivos - evoluindo para a QT (Qualidade Total) e reengenharia.

O suporte legal e institucional brasileiro para a pratica da Gestdao politica
estratégica encontra-se na Constituigdo de 1988 e na LDB/96. As atribuicdes de
planejamento e gestdo sdo determinadas diferencialmente pelo federalismo. O MEC tem
consolidado as relagdes de cooperagdo, colaboragdo e parceria inerentes a organizacao
federativa.

Como resultados da visdo para estratégia pode-se enumerar no nivel macro
da politica educacional alguns itens que foram decisivos para refor¢ar a reconstrucao da
visdo estratégica nos estabelecimentos de ensino:

e A implantacdo de politicas de qualidade focalizadas em mudangas dos
conteudos de aprendizagem, estabelecidos por diretrizes curriculares nacionais para
todos os niveis da educagdo basica; detalhamento das diretrizes, sob a forma de



parametros; oferta de cooperacao técnica através da dissemina¢do de materiais didaticos
de apoio ao processo de implantacdo das diretrizes por meio da série "Pardmetros
curriculares em acao"; suporte a formagdo continuada, a distancia, dos docentes por
meio da TV-Escola; fornecimento do livro didatico a todos os alunos do ensino
fundamental; promog¢ao do acesso, aos docentes e alunos, de recursos tecnoldogicos de
informatica com a implantagdo de Nucleos de Tecnologia Educacional e laboratorios de
informatica em todas as Unidades da Federacao;

e Politicas de eqiiidade, mediante o estabelecimento de um padrdo basico
de custo e financiamento do ensino fundamental - pelo FUNDEF;

e Prioridade ao Censo Educacional, como forma de fornecer,
tempestivamente, dados e indicadores educacionais para a gestdo e planejamento dos
sistemas;

e Implementacdo e melhoria continua do sistema de Avaliacdo da
Educagdo Basica - SAEB, que disponibiliza para todos os sistemas informagdes que
permitem: a) avaliar os aspectos instrucionais e habilidade dos alunos em diversas areas
do conhecimento do ensino fundamental e médio; b) conhecer as condigées de
funcionamento de escolas, professores, diretores, alunos e a pratica pedagodgica;

e Reforgo as politicas de descentralizagdo de programas nacionais, como,
por exemplo, o Programa Nacional de Alimentacdo, a TV-Escola e o Programa
Dinheiro na Escola. (PARENTE,2001)

A visdo tomada pelo MEC contribuiu (como ¢ de sua obrigagao)
positivamente para dar propulsdo a implementagdo de politicas descentralizadoras e
democratizantes, que, por outro lado, demandam aos sistemas maior responsabilidade e

capacidade técnica para a gestdo de suas redes e servigos educacionais ofertados.
(PARENTE M.M.A.2000)

2. (Visdo Estratégica e Mudanga) no Desenvolvimento da Organiza¢do Escolar

Ao falarmos de visdo estratégica como elemento propulsor de mudanga,
entendemos como oportuno salientar aspectos conceituais dos termos: visdo/estratégia e
mudanga.

Estratégia ¢ definido na Antigiiidade na éarea militar 500 a.C, como
principal atribui¢do dos condutores das guerras, os generais, em grego strategos, chefes
do exército. (SUN-TZU). Em MAQUIAVEL, o conceito foi ampliado - como arte de
utilizacdo da forca para atingir os objetivos da politica; segundo MOTTA (1991:104)
Magquiavel tratou de estratégia nos seus diversos significados contemporaneos. No senso
comum, estratégias sdo caminhos ou artimanhas. E ao conceito de estratégia sempre
esteve associado o conceito de tatica, entendida como a "condugcdo da execugcdo das
operagoes reais’”.

Para BANHA (1996:8) estratégia estd associada diretamente a politica - "a
arte de preparar e empregar o poder para conquistar e manter os objetivos fixados pela
politica, a despeito dos obstdculos existentes."”



Na Gestdo empresarial CHIAVENATO (200:179) define estratégia como
"a mobilizacdo de todos os recursos da empresa no dmbito global visando atingir os
objetivos a longo prazo. F tdtica, como o esquema especifico de emprego de recursos
dentro de uma estratégia geral”. Foi a incorporagdo dos conceitos e métodos do
pensamento estratégico (originalmente buscados por matematicos e economistas para as
relagdes econOmicas) as praticas do planejamento, que gerou a abordagem do
planejamento estratégico, (hoje chamado p.e. coorporativo) este planejamento ¢
direcionado no campo empresarial para ampliar a competitividade da empresa, como
condicdo para sua sobrevivéncia e desenvolvimento em um ambiente de rapidas e
inesperadas mudangas. Segundo ANSOFF (1990:14), ‘“guando qualguer OSA
(organizagOes a servico do ambiente) se confionta com a perspectiva de extingdo,
concentra toda a sua energia na busca de uma estratégia de sobrevivéncia."

Na Gestdo governamental desenvolveu-se desde 70 a proposta
metodologica de planejamento governamental baseada no pensamento estratégico.
MATUS (1993:195) formula a concep¢do como "uso ou aplicagio da mudanga
situacional visando alcancar a situacdo-objetivo. Desta forma, o encadeamento de
operagoes tdticas constrol a viabilidade da estratégia.” Considera atores inteligentes
que interagem em situacoes de conflito, ou seja, de interesses opostos que os forcam a
fazer escolhas racionais € a combinar agdes para atingir um determinado objetivo
(PARENTE 2001:34). Segundo o ultimo autor citado, OSBORNE & GAEBLER
(1994:19) em "Reinventando o Governo" fazem referéncia a uma pesquisa feita junto a
administradores de cidades e municipios americanos em 1987/88, em que o uso de
estratégias na gestdo/planejamento ¢ pratica cada vez mais utilizada na busca de se
"fazer mais com menos recursos’”.

Na verdade, o consenso € que a visdo clara e objetiva de aonde se pretende
chegar, sem um conhecimento dos meios disponiveis, das forcas e oportunidades a
serem aproveitadas, sem parcerias consolidadas, sem a identificacdo das restrigdes e
obstaculos possiveis, torna dificultado o alcance dos objetivos. Isto serve para idéias,
politicas ou planos.

Na Gestdo educacional, vé-se a estratégia aplicando-se inicialmente nas
universidades americanas para melhorias a partir de mudangas organizacionais e
gerenciais, ¢ tem seus fundamentos na literatura de gestdo empresarial, cujos modelos
evoluem de orgcamento-programa (anos 60); administragdo por objetivos (anos 70)
planejamento e gestio estratégica (final de 70); gestio da qualidade total - TQM (fim
de 80 e inicio dos anos 90) até, mais recentemente, 4 reengenharia.

O pensamento estratégico na Educacdo devera concorrer para uma visao de
exceléncia do ensino publico e isso, ao que sabemos, s6 podera ocorrer de fato se num
paradigma de gestdo democrética, participativa, por lideranca. Seja no ambito macro ou
no micro. A descentralizacdo e a autonomia sdo fatores favordveis para o pensar
estratégico e isto se opde exatamente ao esquema militar, pois pressupde o processo
decisorio no coletivo e ndo na instancia cupular ou individual. Poderiamos dizer que ai
reside a grande diferenca da estratégia na area militar, ou no governo Autocratico, ou na
escola Tradicional, para a Gestao Educacional e/ou Escolar democratica: a estratégia ¢



tomada por varios atores, pelas equipes. Nos primeiros, a decisdo ¢ tomada pelo chefe,
que manda em outro chefe, e assim sucessivamente!

Atualmente a aplicacdo do planejamento estratégico na escola tem sido
estimulado no Brasil pelo CONSED (Conselho de Secretarios de Educacdo); pela
revista "Gestdo em Rede" pela ANPAE (Associagdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educagao), pelos Governos, quando de seus interesses, entre outros.

Relacionar visdo a estratégia ¢ estabelecer concepcdes, entendemos assim,
e tragar qual a maneira de chegar ao cumprimento do futuro tracado e sonhado para a
organizagao.

A visdo estratégica na escola necessariamente devera engajar através dos
gestores-lideres toda a comunidade escolar, no exame de questdes essenciais e
relevantes para formularem da organizagdo (a visdo), as crengas, os valores e a missao.

Em apostila organizada e adaptada pelo prof. ANTONIO AUGUSTO
TEIXEIRA (2003:42-43) lemos que a missdo ¢ a visdo das organizagdes fazem parte do
contexto amplo dos objetivos. E isto se relaciona ao firturo.

Enquanto a missdo da organizagdo significa "a razio de sua existéncia, a
finalidade ou o motivo pelo qual a organizagdo foi criada e para o que ela deve servir”,
a visdo "estd mais voltada para aquilo que ela pretende ser do que para o que ela
realmente é. F a imagem que a organizacio tem a respeito de si mesma e do futuro. E
projecdo do que ela gostaria de ser dentro de um certo prazo de tempo e o caminho
futuro (estratégica) que pretende adotar para chegar até Id."

A missdo, por traduzir a filosofia da organizagdo, que ¢ "geralmente
formulada por seus fundadores através de seus comportamentos e agdes" pode ser com o
tempo modificada acrescida, alterada. Até mesmo porque as respostas da organizagdo as
necessidades do ambiente vao estar sempre apontando e sinalizando se a organizagdo
produz bons resultados - produtos - ou ndo, e se precisa de alguma mudanca ou mesmo
de mudanga geral para cumprir sua missdo (a mesma ou outra(s)) e realizar o seu
projeto (visdo) imaginado e perseguido. Ai entdo ¢ chegado o momento de se pensar no
que fazer, o que concorrera para tomadas de estratégias organizacionais para mudar
alguma coisa.

No caso da escola brasileira a necessidade da mudanga emergente se faz
também no ambiente de uma escola autoritaria e desinteressada ou que s6 deseja tornar
poucas pessoas educadas, uma elite, para um ambiente participativo e contextualizado
em sua pedagogia, para tornar educados e bem preparados para o trabalho e para a
cultura cidada todos os que ali estiverem.

TEIXEIRA (2003) na mesma apostila referida, cita sobre HERACLITO
(600 a.C), que dizia do mundo ser caracterizado pela mudanga e que esta ¢ uma
decorréncia da aprendizagem. (Entdo pensamos: felizes os que sentem a necessidade de
mudar! A Escola Fontes Ibiapina da qual falaremos sentiu esta necessidade!)

Continua: "Mudanga é a passagem de um estado para outro diferente. A
mudanga implica transformagdo, perturbagdo, interrupgdo, ruptura, dependendo da
sua intensidade. " Equivale ao equilibrio-desequilibrio de PIAGET.

Para KURF LEWIN (1947) citado por Teixeira (Idem,2003) o processo de
mudanca ¢ uma seqiiéncia de trés etapas distintas: o descongelamento do padrao atual



de comportamento - do desmanchamento ou derretimento e abandono de idéias e
praticas velhas; a mudanca propriamente - que ¢ a etapa onde sdo exercitadas e
aprendidas as novas idéias e praticas; o recongelamento - onde se d4 definitivamente a
incorporacdo de novas idéias e praticas ao comportamento; (no caso, falamos da escola).

As mudangas organizacionais podem ser restritas, especificas, amplas e
genéricas. A velocidade ¢ relativa a percep¢do dos administradores a urgéncia de
mudanga. O impulso para mudar pode ser fraco ou forte e leva respectivamente a
mudanga continua e incremental ou a radical e total, (DUTTON & DUNCAN, adaptado
in TEIXEIRA, 2003). Os tipos de mudancas dentro das organiza¢des sdo no ambito da
estrutura organizacional; na tecnologia; nos produtos ou servigos; nas pessoas € na
cultura da organizacao.

Os suportes de mudanga requererdo necessariamente de lider(es) para a
orientagdo e incentivo desse processo que, dado a aspectos logicos, psicologicos ou
sociologicos, € acompanhado de muitas resisténcias.

Quanto as resisténcias, WILLIAMS ((1989) in TEIXEIRA,2003) propde
como cuidados: a eximi¢do de surpresas; a promo¢dao de uma compreensdo real da
mudanga; o encorajamento das pessoas a mudanca; o ensaio de mudancas (ndo
negligentes), ja que, segundo LEWIN hd um campo de forgas atuando em diversos
sentidos - as positivas, de apoio e suporte e as negativas - de oposi¢ao e resisténcia,
sobre as quais ja nos referimos.

Na totalidade desse entendimento geral, sinalizado neste trabalho, ¢ que
declaramos que a visdo estratégica ¢ um elemento (ou pode fazer-se) propulsor de
mudanga na organizacdo escolar, no seu desenvolvimento e no efetivo cumprimento de
sua missao - seja ela a que foi gestada originalmente ou outra(s), modificada(s), ou
acrescida(s) pelas necessidades do ambiente e da clientela ou das demandas sociais e
econdmicas, entre muitas outras - que sugerem urgentemente a escola ressignificar, por
isso mesmo, até sua gestdo pedagodgica, seu projeto educativo.

Assim, a partir daqui procuraremos evidenciar, resumidamente, o caso
escolhido para estudo, no sentido de demonstrar a postura de uma escola publica
estadual da capital Teresina, frente a necessidade de mudanca de sua gestdo que, como
tantas outras, ndo atraia o aluno para ficar ali na escola, pois 14 ndo era mesmo bom,
nem de todo mau. Simplesmente era necessario estudar: matricular-se. Como cabe a
todo aluno. E ao professor, dar a sua aula e retornar ou nao.

3. O Caso da Unidade Escolar Fontes Ibiapina
IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO - ANTES

A Escola publica estadual Fontes Ibiapina situa-se na zona sudeste de
periferia urbana no bairro Renascenga I, do municipio de Teresina, capital do Estado do
Piaui. Pertence a 18* Diretoria Regional de Ensino do Estado (DRE), hoje chamada
Geréncia Regional (GRE).



Fundada em 1986, funcionava apenas para o nivel pré-escolar e ensino
fundamental. Pela necessidade da clientela estendeu-se ao atendimento do ensino
médio.

Inicialmente a escola era muito pequena para acolher tantos alunos, e com o
passar dos anos foi ficando cada vez mais inadequada e desestruturada - a falta de
atencdo dos governantes e o crescimento populacional do bairro foram provocando
gradativamente uma quase deterioracdo do ambiente escolar e o desgosto dos que
tinham dependéncia do estabelecimento de ensino, para aprender, para ensinar ou para
trabalhar ali. Alunos, entre os 1.315 aproximadamente, assistiam aulas até em pé, pela
falta de carteiras. Professores quando podiam usavam giz, muitas vezes trazidos de sua
oferta. O ambiente era feio, sujo e triste. Ao redor dos muros cresciam as necessidades
sociais ¢ a violéncia! Dentro deles funcionava muito bem mais uma "filial" da
"industria" da evasdo escolar e da repeténcia - era uma escola como tantas outras no
Brasil. Por mais boa-vontade e empenho que tivessem diretores anteriores, eles eram
apenas solitarios cumpridores do exercicio burocratico padronizado demandando da
Secretaria do Estado para mais um estabelecimento publico de ensino (conteudista, vale
ressaltar) desvinculado de qualquer contexto de vida de seus alunos e professores - de
realidades tdo idénticas socio-culturalmente.

Hoje a escola registra em sua matricula inicial mais de 2.300 alunos (Ensino
Fundamental de 5" a 8" séries e 1 a 3" séries do ensino médio).

Apesar de enfatizar os atos burocraticos, a escola ndo guardou muito sua
memoria em registros, dos anos de fundagdo até hoje, para que nos refiramos aos fatos
numéricos com maior seguranca. Entre toda a coletanea a que tivemos acesso em nossa
investigacdo, os dados de que nos apropriamos cobrem somente os anos de 1997/98
para ca. Tudo o mais ¢ referido por entrevistas informais ou descobertas casuais. Isto,
contudo, ¢ para ndés um dado significativo no que tange ao desconhecimento da
identidade daquela organizacdo escolar ou de sua missdo e ao distanciamento de si
mesma como segmento historico de sua comunidade. Isso ¢ percebido igualmente,
como matriz, nas instancias da propria Secretaria de Educa¢do do Estado, onde, por
exemplo, a Divisdo de Estatistica, hoje geréncia, guarda lacunas e mais lacunas ao invés
dos dados para analise/sintese dos fenomenos educacionais. Entendemos, com isso, que
tem sido faltosa a consciéncia de identidade, de missdo e de visdo de futuros na politica
educacional do Estado, refletindo-se na Escola. Isto ja ¢ suficiente para incomodar
qualquer processo de desenvolvimento e requerer um estado diferente, iminente de
mudanga.

Antes de situar a escola no seu ambiente, salientamos os dados coletados, do
rendimento escolar neste quadro:

ANO NIVEL APROVAGCAO | REPROVAGCAO | EVASAO
1997 | Fundamental 76% 13% 11%
Médio 70% 12,70% 16,90%
1998 | Fundamental 70,10% 7,60% 22,10%
Médio 51,30% 10,50% 38,10%
1999 | Fundamental 56,80% 19,40% 23,60%
Médio 76,10% 5,50% 18%




(Proposta Pedagogica da UEFI, 2000)
esse quadro ainda ndo retratava o tempo mais decadente do fracasso escolar.
Pelo contrério, era ja uma inquietacdo por melhores dias escolares! O que ja era bom.
Mas, o que sabemos do ambiente de entorno da Unidade Escolar Fontes
Ibiapina?

A COMUNIDADE DO BAIRRO

Nas primeiras paginas da PROPOSTA PEDAGOGICA da UEFI, 2000,
descrevem-se o entorno da Unidade Escolar, na regido do bairro Renascenca I, como
uma area de cerca de 12.075m e mais de 50.000 habitantes, até o ano 2000, se somados
aos que habitam no continuo do bairro numerado de II e III, atendidos igualmente pela
escola. A cidade de Teresina nesse ano registrava 714.583 habitantes, segundo o IBGE.

Parte da regido fica delimitada pelo rio Poty, um dos que banham a cidade, e
serve de area de lazer para a populacdo com algumas pequeninas praias.

A vida sdcio-econdmica destaca-se pelo comércio de todos os géneros,
caracterizando uma regido comercial, embora relativamente pobre. Parte da populacao
desloca-se diariamente para o centro da cidade ou para outros bairros para trabalhar, ou
para estudar quando ndo hd mais vagas ali. O indice de desemprego ¢ elevado. Muitos
vivem do servigo autonomo. O grande Itararé, regido semi-independente de Teresina de
onde faz parte o Renascenca ¢ uma area comercial relativamente desenvolvida.

No ambito educacional, o Renascenga possuia, até 2000, uma creche, uma
escola de ensino fundamental de 5* a 8 série e ensino médio, e cinco escolas
particulares de maternal a 8* série.

As tradicoes culturais ¢ o lazer sao manifestados especialmente pelos
festejos religiosos de Sao Pedro, em junho e da padroeira do bairro Nossa Senhora da
Conceigdo Aparecida, em outubro. Dancas, comidas e trajes tipicos aparecem como
atragdo, para habitantes de outros bairros e a escola sofre pela instalagdo de barracas em
suas calcadas, gerando grande transtornos para a comunidade escolar nestes periodos.

O bairro nao possui espagos de lazer como clubes, danceterias, cinemas, e as
pessoas se deslocam para divertir-se quando podem. Um parque na margem do rio Poty
atrai muitos banhistas. Outras freqlientam barezinhos nos finais de tarde, ou as
pouquissimas quadras de esporte; ha muitos 0ciosos.

A religido catdlica predomina na regido mas divide espago com varias
igrejas evangélicas protestantes.

Hé na comunidade muitos conjuntos residenciais, a maioria construida a
partir da década de 80, para abrigar pessoas que chegam a capital a procura de trabalho.
A seca, o declinio da pecuaria, a queda do extrativismo (da carnatiba e do babagu) ¢ a
crise agraria impulsionaram o processo migratorio. Ainda sdo muito comuns as invasoes
de terra por familias que chegam do interior. (REVISTA TV ESCOLA, n°.26.
Margo/Abril, 2002)

Uma das solugdes encontradas pela prefeitura de Teresina para resolver o
problema do desemprego foi a criacdo de amplas hortas comunitdrias, onde os



moradores cultivam verduras, legumes e plantas medicinais para comercializagao.
(Idem, idem)

Problemas como a violéncia, o uso de drogas e a gravidez na adolescéncia,
entre outros, sao freqiientes.

Desse ano (2000) até aqui aconteceram avangos como: linhas de transportes,
asfaltamento nas adjacéncias, construcdo de escolas, hospitais, creches.

O FONTES IBIAPINA (como ¢ chamada)

O colégio recebeu seu nome em homenagem a um dos maiores folcloristas
do Nordeste. Situa-se em area de 5.563.70m? e tem 2.600m? de area construida, hoje,
possuindo 20 salas, sendo 1 para professores, 2 para laboratorios de informatica
(alcancados pela Reforma de Ensino), 1 para biblioteca (idem), 1 depodsito para merenda
escolar, 1 patio, 1 cantina, 1 secretaria, 3 banheiros, 16 salas-de-aula. Funciona nos trés
turnos com 75 professores, sendo apenas em 2000, 19 efetivos e o restante leigo. Em
2002 este numero mudou para 95, sendo 88 leigos e 7 efetivos. A rotatividade de
professores bolsistas na escola tem sido talvez o maior bloqueio para um trabalho
organizacional sério e eficaz, desde a sua fundacgdo, (segundo depoimento da equipe
gestora atual) somada a falta de exclusividade funcional do docente numa s6 escola, fato
proveniente dos baixos salarios e da acdo administrativa da Educacao. A Escola tem no
seu quadro 32 profissionais técnico-administrativos e trés monitores de informatica,
desde a inauguracdo dos laboratorios (2000). O atendimento ao ensino médio ¢
predominantemente noturno.

No ano de 2003, muitos professores bolsistas estdo a caminho de sua
formatura - 3° grau.

OS PROBLEMAS

"Sdo muitos!" Palavras da equipe a quem primeiro entrevistamos: diretora,
coordenadora e supervisora.

O Fontes Ibiapina é um colégio que tem enfrentado uma série de
dificuldades, ao longo de anos, principalmente em relacio aos aspectos referentes
comunidade local. Os problemas mais comuns sdo. elevado indice de evasio, baixa
assiduidade, disturbios comportamentais, desinteresse pela aprendizagem, falta de
perspectiva do aluno (e do professor), descompromisso e auséncia dos pais, e
reprovagdo do aluno. (SEMTEC: DE ESCOLA PARA ESCOLA. PE. 2002: 107)

A caréncia de capacitacdo dos professores era também um obstaculo sério
ao trabalho. A distor¢do idade-série, a superlotacdo das salas, decorrente de todos esses
fatores, a desmotivacdo do corpo escolar, refletida no ambiente, oprimia, ¢ deprimia
gradativamente a organizacdo (que ainda ndo tinha muita consciéncia de seu papel
social), tornando-se um espago de circulagdo "descartavel" tanto para alunos, como para
professores, os quais nem eram transformados nem transformavam nada ao seu redor,
contribuindo, ao contrario, para manter e deixar crescer o cenario de descaso, da
violéncia, da incidéncia de meninas gravidas, do desemprego, do uso de drogas, e da
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auséncia de cultura e de educacdo de sua gente, portanto, da falta de felicidade. Tudo
1SS0, no entanto, os incomodava muito.

"A Secretaria da Educacio sempre cobrando e nada fazendo de concreto
para mudar essa situagdo. So cobra, cobra, cobra. O dinheiro que vem para a escola é
muito pouco.” (Palavras da mesma equipe).

Parece-nos que o que eles ndo sabiam ¢ que a solu¢do nado sairia de lugar
nenhum sendo deles proprios! Nao sabiam o que mais lhes faltava: além, ¢ verdade, de
fundos financeiros e apoio estadual, faltava-lhes o reconhecimento de quem eram - de
sua identidade, de sua missdo. E ndo podiam assim enxergar, ndo podiam ter qualquer
visdo de futuro, pois a visdo do presente estava voltada s6 para fora - para o caos; ndo
para dentro de si. E o cenario politico educacional até ali era 0 mesmo - de omissdo e
descaso.

Uma coisa eles sabiam muito bem na Escola: era preciso mudar algo,
urgente! Precisavam de ajuda. Onde estava o seu projeto educativo? Quais eram os seus
valores?

"E na escola que estio os problemas,
¢é na escola que estd a solugdo”
(MEC, 1995)

O DESPONTAR DA SOLUCAO: GERANDO A MUDANCA

A ultima legislagdo de diretrizes e bases (9394/96) da educacdo brasileira
trouxe muita esperanca aos educadores, ao mesmo tempo que descrédito, pela
aparéncia, similar as anteriores. A diferenga estrutural teve seu reflexo na concreta
interacdo assumida entre Unido, Estados e Municipios, num regime de coolaboragdo e
descentralizagdo, congruindo para o favorecimento de uma nova gestdo nas escolas -
participativa, democratica e de certa forma auténoma. As politicas de financiamento
foram e devem continuar sendo fundamentais para concretizar essa autonomia. O
FNDE-MEC/FUNDEF (fundo de financiamento do Ensino Fundamental) assegurava
em parte o padrdo minimo de sustentacdo financeira da escola (embora minimamente).
Era preciso mais. O FUNDESCOLA, através do PME - Projeto de Melhoria da Escola,
programa de financiamento federal de materiais para escolas e capacitagdo de Estados e
Municipios - que ¢ um conjunto de metas e agdes selecionadas pela escola a partir de
seu PDE (plano de desenvolvimento da escola) colaboraram definitivamente para
assegurar as condi¢Oes de autonomia financeira e, consequentemente, organizacional, e
mais qualidade para a escola.

A escola, de mais de 2.300 alunos, agora, que no seu patamar maior anual
recebia R$10.300,00 (dez mil e trezentos reais) pelo PDDE (Programa Dinheiro Direto
na Escola - MEC) para realizar fudo, deveria passar a somar sendo 30% - MEC; 70% -
SEED-PI, R$12.000,00 (doze mil reais) com a chegada do PME no estabelecimento, e
tendo elaborado o seu PDE - a partir do ano 2000.

O que aconteceu? A economia resolveu tudo?

Na realidade este recurso de R$12.000,00 até agora ndo chegou (abril/04)!
Em 1999 a semente da inquietacdo ja vingava! A economia possibilitou alguns fatos da
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escola. Nao os definiu. Nas mesmas condi¢des, outras escolas de grande porte ndo
conseguiriam em Teresina gerir qualquer mudanca eficaz no seu projeto politico
pedagbgico e ainda continuaram cuidando basicamente da manutencdo de sua infra-
estrutura, escassa. A escola conta com a vinda do recurso (ainda), e batalha!

"O" Fontes Ibiapina sentia-se a carregar pedras, agora percebe-se
construindo. A chance do sentimento de organizagdo, de encontro com seus valores, de
redescoberta de sua missdo e da ressignificagdo de uma visdo de futuro geriu o seu
processo de mudanca.

GERINDO O PROCESSO: VISOES E PLANOS

A reflexdo acerca da identidade do Fontes Ibiapina serviu como elemento
propulsor de sua melhoria, na medida em que requereu de todo o corpo escolar a saida
do comodismo para modificar os habitos de sua comunidade em torno de uma outra
forma de administragdo, tanto no nivel técnico gerencial quanto no pedagogico.

NECESSIDADE E MOTIVACAO

Todos os problemas de mais de uma década na escola F.I. provocaram
enorme necessidade de se fazerem tentativas continuas de novas formas de organizar e
de controlar o funcionamento das atividades curriculares em prol de suprir a emergéncia
a despeito das reprovagdes, da distor¢do idade-série e do abandono freqliente dos
alunos. Aprendizagem era o bem mais raro!

Havia uma seqiiéncia de entraves para o pleno exercicio do magistério e isto
estava sempre em evidéncia nos planejamentos mensais € nas reunides de pais e mestres
(APAM - fundada em 1995), mas o que normalmente se articulava ndo surtia efeitos.
Os professores e a diregdo ja ndo sabiam mais o que fazer. Até que comegaram a surgir
projetos nacionais que atentaram para resolver problemas como estes, como parceiros
das escolas. Foi o caso do PDE, pelo Programa de Melhoria da Escola que provocou a
escola a parar pra pensar no que ela era ainda, no que tinha pra salvar, no seu papel
social e no que ela queria de fato ser como escola - reconstruindo o seu Projeto Politico
Pedagdgico - revendo a missdo e construindo coletivamente uma nova visao, sobretudo
organizando-se para atingi-la!

REFLEXAO E ACAO

A Unidade Escolar Fontes Ibiapina passou a se reunir mais do que nunca.
Sua diretora, reeleita, com diretora adjunta, coordenadora e supervisora ja formavam um
grupo aberto e flexivel a sugestdes, mesmo em tempos anteriores, junto a outros
professores. Agora, entdo, pela reflexdo sobre uma gestao diferenciada - a pretensdo de
todos - tudo se tornava em motivo para reunir, discutir, decidir. O clima democratico
estava ampliando-se na escola. Era gerada uma expectativa e alimentada grande
esperanga.
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O Fontes Ibiapina privilegiou duas coisas e segurou-as: primeiro, um
ensino democratico e de qualidade, segundo, o desenvolvimento da comunidade
escolar, em seus multiplos aspectos (em que a escola pudesse interferir).

Para que ocorresse o alcance desses amplos objetivos, algo se fez
fundamental: repensar a gestdo escolar, por sua gestao pedagogica!

Assim, a escola planejou o seu desenvolvimento. Tragou objetivos, metas e
0 que propulsionou resultados - estratégias. Descobriu que sem dinheiro nio se faz
muito, mas também que: sem o pensar estratégico numa situacao de "guerra", ndo se faz
nada. Que, sem imaginar, sem sonhar, ndo se desenha qualquer lugar nem condi¢do
aonde se quer chegar. Era preciso idealizar, desenhar e planejar - isso exigiu da escola a
reorganizagao do estabelecimento, tragcada num plano que a diagnosticava em sua
situacdo geral e especifica, e elencava estratégias, metas e procedimentos para alcance.
Este passo e os demais seguintes s6 ocorriam se coletivamente pensados. As fraquezas e
as forcas da comunidade escolar estavam sendo contadas uma a uma para melhor
proveito. A parceria do MEC (PME) e da Secretaria da Educagao - PI (pela Reforma do
Ensino Médio/SEMTEC-MEC-BR) foram positivas para orientar as acdes e as vontades
da escola, o redimensionamento de seus projetos.

Salientamos com isso a imprescindivel responsabilidade que tém as
instdncias governamentais federal, estadual ou municipal sobre a politica
educacional de um povo!

VALORES, MISSAO E VISAO DE FUTURO DO FONTES IBIAPINA

Os estudos para tracar o perfil da escola tomaram como data-base os anos de
1998/99. O quadro mostrava os reflexos de uma escola sozinha, sem parceiros, sem
apoio técnico, financeiro ou administrativo. O problema da distor¢do de idade-série
refletia-se como obstaculo, e a inser¢ao da escola no
"Projeto Criando Asas", cujo fator de eficacia era o processo de ensino-aprendizagem
ocasionou um ensaio de melhoria no trabalho do corpo docente, contribuindo para
motiva-los a buscar novas saidas. As primeiras capacitagoes de professores
vislumbravam novas possibilidades de avango. Em 2000, com a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola e o registro laborial de seu novo Projeto Politico
Pedagogico, a escola reconheceu sua missdo e construiu uma visdo de futuro para
perseguir. Era um planejamento estratégico para uma gestdo cooperante que se iniciava.
"O Fontes Ibiapina" tomou posse de si mesmo!

Depois de analisar os fatores determinantes da eficacia escolar e fazer sua
avaliagdo estratégica, com ajuda de algumas breves consultorias que teve do MEC, a
escola formulou o plano de suporte estratégico coletivamente e definiu o desenho de
sua wisdo estratégica, o que, parece-nos, foi incorporado pelo corpo docente, discente,
familias, e funcionarios, como o proprio ego da escola.

O que ¢ a Unidade Escolar Fontes Ibiapina?

A que ela veio?

Pelo modelo operacional do PDE, no manual de planejamento, XAVIER E
SOBRINHO (FUNDESCOLA.BR 1999: 133) orientam que a missdo ¢ uma declaragio
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sobre o que a escola é, sobre a sua razio de ser, seus clientes e o servigo que presta. A
missdo define o que é a escola hoje, seu propdsito e como pretende atuar no seu dia-a-
dia.

(...)Enquanto que a visdo estratégica da escola expressa a percep¢ao que
ela tem do seu passado, do seu momento atual e do direcionamento do seu futuro. Por
meio dela, a escola expressa o conhecimento que tem de si mesma: seus éxitos, seus
fracassos, suas potencialidades, suas limitagoes, suas certezas e os caminhos que pode
e quer percorrer. A visdo dd forma e direcdo ao futuro da escola, uma vez que mostra
onde ela estd e aponta aonde ela quer chegar. Esse conhecimento é findamental para
que a escola possa se organizar para alcancar resultados cada vez melhores, de modo
consistente e sustentdvel. Sem o conhecimento do caminho percorrido e de sua situagdo
atual, ¢é dificil para a escola definir aonde quer chegar e como pode chegar I4.
(Idem:122)

Neste entendimento a visdo estratégica ¢ que acolhe: os valores, a visdo de
futuro, a missdo e os objetivos estratégicos. Todos estes elementos sdo partes da visdo
estratégica. Neste ambito entdo € que estamos a sinalizar a visdo estratégica da escola
Fontes Ibiapina como fator motivador de mudanga na gestdo de uma cultura de
repeténcia e evasdo para uma cultura de aprendizagem e convivéncia.

O Fontes Ibiapina alistou participativamente os valores que mais queria
desenvolver e prezar: conscientizagdo, respeito, transparéncia e apoio (incentivo) a
boa- vontade educativo-cultural.

Como missdo o colégio entende que € um colégio/escola que deve oferecer
um ensino de qualidade; formar cidadios confiantes no fituro, capazes de lutar para
realizacdo de mudangas e da transformagdo da sociedade.

A visdo de futuro do Fontes Ibiapina esta descrita assim no seu PDE:
"seremos uma escola reconhecida nacionalmente, pela qualidade do trabalho que
realizamos, pela transparéncia de nossas agoes e pela seriedade com que buscamos
despertar a consciéncia critica de nossos educandos, orientando-os para bem
exercerem a sua cidadania."

Entendemos isto como a ousadia necessaria que a escola teve, como sua
for¢a-motriz de saida e elevagdo, elemento propulsor de mudangas reais na sua gestao
pedagbgica e organizacional.

Concordamos com WHITAKER (1993) ao fazer referéncia a organizagdo de
sucesso como aquela que cria amor proprio e auto-estima através do eqiilibrio
adequado entre desatio e apoio.

Os objetivos estratégicos eleitos por todos 0s que se reuniam para reformar
a organizagdo foram:

1° - Elevar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem,;

2° - Fortalecer a Gestdo da escola.

Sabemos que o PDE enquanto programa politico-educacional brasileiro
responde a determinagées do FMI (fundo monetario internacional), através do Banco
Mundial, e das Unidades Federativas concretizando formas produtivas de acumulagio
do capital. Enfim, sdo politicas para alimentar o processo de acumulagdo. O PDE ¢ hoje
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um modelo de gestdo publica gerencial. Como, entdo, poderemos entendé-lo como
desenho de libertacdo para uma escola?

Entendemos, sobremodo, que a apropriagdo do "espago de regulagdo", a
convivéncia entre o  capitalismo e a democracia, como ele ¢
dimensionado/redimensionado dentro da organizagdo escolar, tanto no que diz respeito
a construgcdo do conhecimento , como no que se refere a administracdo escolar, é que
fara a enorme diferenca entre a simples garantia pela escola das condi¢des de produgao
e reproducdo ou a descontinuidade do modelo, pela luta da plena democracia dos
convivas e egressos da escola. Isto ¢, se ¢ bom ou ruim, apropriar-se de protagonismo
ou submissdo, vai depender de como se vai responder a isso!

A vontade de fazer e de ser da Escola Fontes Ibiapina fé-la apropriar-se de
um protagonismo decisivo para a melhoria de sua gestdo. £ o seu "Plano de
Desenvolvimento", em busca de um ensino democrdtico e do desenvolvimento da
comunidade escolar, foi considerado o melhor das regioes Norte, Nordeste e Centro-
Oeste do pais. (GESTAO EM REDE, n°40, 2002:10)

Os resultados estdo 14 na escola mas muito mais fora dela - o
desenvolvimento de competéncias almejadas pelo corpo docente/discente; as dezenas
de projetos interdisciplinares desenvolvidos; a parceria com 6rgdos, empresas, outras
escolas e outros Estados, a evolugdo profissional e intelectual dos egressos e dos
membros de sua comunidade; a redug¢do do indice de evasdo e de reprovacdo; a
contribui¢do cultural para o bairro, pelo teatro, pela danca, pelas feiras culturais, pelos
cursinhos de pré-vestibular, de informdatica e pelos semindrios de saude e de politicas
sociais promovidos ali!

E como lucro, uma gestdo cooperante de professores, alunos, pais,
funciondrios e, diretor. Além de ser hoje uma escola de referéncia nas politicas
nacionais, com abertura para o didlogo proficuo com os outros Estados do Brasil.

Conclusio

Felizmente a mudanca de foco das politicas educacionais do Brasil € visivel
- do acesso ao ensino, para a qualidade. Os Estados iniciaram movimentos de
descentralizagdo e estabeleceram politicas pela eficiéncia das escolas. E sabido ja que
para melhorar a qualidade do ensino a escola deve estar no centro das politicas
educacionais (BOF.1997) Consequentemente declaramos que este fato remete a um
novo comportamento na escola que ¢ a busca de novos padroes de planejamento e de
gestdo - que desembocou-se pela LDB gerando maior autonomia administrativa,
financeira e pedagogica.

O PPE (Planejamento Politico Estratégico) do Ministério da Educacao
(1995/1998), que parte da visdo critica dos fendmenos sociais, sinaliza para o
fortalecimento da escola a partir da formulagdo, coordenagdo e acompanhamento de
politicas publicas educacionais, tendo a escola como instancia gerencial-operacional.
Filosoficamente e metodologicamente congrega para os principios da Qualidade Total.
A pratica da instancia operacional ainda estd longe desse patamar no sentido de que
educacao de qualidade requer aplicacao financeira e ndo funciona a custo "zero" - como
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se recomenda na Secretaria da Educacdo do Piaui. Afirmamos, assim, que a parte que a
escola ndo pode fazer, ela ndo faz!

O suporte legal e institucional brasileiro para a pratica da gestdo politica
estratégica vem da Constituigdo de 1988 e da LDB/96. O MEC nesta década tem
consolidado as relagdes de cooperagdo, colaboragdo e parceria inerentes a organizacao
federativa. As unidades federativas precisam fazer sua parte mas a visdo gerencial da
Educacdo no Piaui tem tomado rumos bem confusos, circulares e por vezes
contraditorios, interferindo regressivamente no processo democratico de autonomia e
desenvolvimento iniciado no interior das escolas.

No nivel macro da politica nacional, decisivas a¢des reforcaram a
reconstrugdo da visdo estratégica nos estabelecimentos de ensino, por politicas de
eqiiidade, de qualidade e de descentralizacdo de programas nacionais, repercutindo
positivamente na escola, e, por sua vez demandando maior responsabilidade e
capacidade técnica para a gestdo dos servicos educacionais ofertados.

Concluimos que o planejamento participativo incentivado nas escolas pela
parceria Unido - Estados, dotou os estabelecimentos ( e os proprios Estados) de uma
visdo estratégica organizacional capaz de dar propulsdo a mudangas na gestdo escolar.

A economia ndo define os fatos da escola mas os possibilita. Nem o pais,
nem o Estado, nem o municipio e nem a escola fardo educac¢ao e muito menos educagao
de qualidade a "custo zero". Isso sera sempre um engodo e a sociedade ndo pode se
calar para isso! Também a economia (o0s repasses) ndo deve servir para controlar a
autonomia cultural da organizagdo, ou deixara esta de ser autonoma. Ela precisa gerar
os seus saberes e fazé-los evoluir mas nao subornar-se culturalmente se quer ser livre, se
quer educar-se para a democracia.

A ruptura ¢ doida mas ndo é dispensavel num processo de mudanga, ¢ a
sua velocidade dependera da intensidade da vontade dos lideres. Contar com a real
possibilidade de cada um ser lider em algum ponto do processo ¢ substancial para o
bem-estar (clima) e para a salutar ambicdo do "ser melhor" da escola: os valores ¢ a
visdo de futuro serdo retroalimentados pela necessidade de resolugdo dos problemas e
pela motivacao acesa dos atores escolares.

Refletir e agir serdo indissocidveis numa organizagdo escolar que se conduz
por uma visdo estratégica - entendida como expressdo da percepgdo que ela tem do seu
passado, do seu momento atual e do direcionamento do seu fituro. Expressio do
conhecimento de si mesma.: seus éxitos, seus fracassos, suas potencialidades, suas
limitagoes, suas certezas e os caminhos que pode e quer percorrer. Visdo que dd forma
e diregdo ao futuro da escola, uma vez que mostra onde ela estd e aponta aonde ela
quer chegar. (FUNDESCOLA, BR)

A vontade de fazer e de ser da Escola Fontes Ibiapina fé-la apropriar-se de
um protagonismo decisivo para a melhoria de sua gestdo diferenciada - do
conhecimento, mas também do desenvolvimento de sua comunidade - para aprender,
para gostar de estar 14, para viver melhor - e continuar progredindo por um espaco no
mundo.
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Nesse entendimento a visdo estratégica tem funcionado (e funcionou no
Fontes Ibiapina) como faftor motivador de mudanga na gestio da cultura de repeténcia
e evasdo para a cultura de aprender e conviver.
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