FORMACAO DOS PROFESSORES, CONDICAO ESSENCIAL DE .
ENQUECIMENTO TEORICO-PRATICO PARA O ATENDIMENTO A
DIVERSIDADE ESCOLAR.

Daniela Coutinho de Morais Escércio’

O homem existe-existere-no tempo. Esta dentro. Esta fora. Herda.
Incorpora. Modifica. Porque ndo esta preso a um tempo reduzido
a um hoje permanente que o esmaga, emerge dele. Banha-se nele
Temporaliza-se

Paulo Freire

INTRODUCAO

O percurso histérico do processo de formacdo estd diretamente atrelado ao
significado oferecido a educacao no contexto da sociedade brasileira. Até a década de 70,
a educacdo no Brasil possuia um viés anti-democratico; e o principal objetivo da escola
era “moldar” os alunos conforme os interesses das classes que possuiam o poder
econdmico e politico. Neste contexto, ndo havia uma preocupagdo com a formacao
oferecida para os profissionais professores.

Fruto das reivindicagdes dos movimentos organizados pela democratizacao do
pais, a partir da década de 70, ocorrem avangos importantissimos no campo educacional.
A constituigdo de 1988, intitulada de “Constitui¢ao Cidada”, ¢ um marco historico; bem
como a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢dao Nacional, Lei n°. 9.394/96. Estas leis
constituem em um avango extraordinario, no que diz respeito a expansdo da escola
publica, com énfase na qualidade desta.

E tendo como base a concep¢do democratica de que a educagdo escolar de
qualidade ¢ condi¢do de garantia de direitos e de construg¢do do exercicio da cidadania, ¢
que na sociedade atual, ha a necessidade de se repensar a formagao dos professores. A
escola atual, ainda exclui um contingente de alunos, por ndo terem um comportamento
padrdo, em termos de desenvolvimento da aprendizagem, linguagem, caracteristicas
socio-econdmicas favoraveis; ou em muitos casos, por terem algum déficit ou deficiéncia;
precisando, neste sentido, urgentemente repensar a sua pratica. Assim, acreditamos que a
formacao continuada dos professores necessita ser aprimorada, objetivando o

enriquecimento tedrico-pratico para o melhor acompanhamento da diversidade escolar,
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visando oferecer oportunidades de desenvolvimento das potencialidades de todos os
educandos.

E para analisarmos a importancia da formagao dos professores para o bom
desempenho da pratica, faremos uma contextualizagdo da trajetoria profissional dos
professores, destacando trés aspectos desta pratica; mostrando a relevancia dos
mesmos ¢ a necessidade da busca da coeréncia, tendo em vista a melhor formagao e a
construcao coletiva de saberes; para tanto nos fundamentamos nos escritos de Donald
Schon, Antonio Novoa, Maurice Tardif, Jos¢ Contreras, Philippe Perrenoud, Valter
Soares Guimaraes, entre outros.

Os trés aspectos aos quais destacaremos e analisaremos separadamente, sdo o
fazer profissional dos professores como profissionais técnicos como profissionis
reflexivos e por ultimo como profissionais reflexivos e autdnomos. Diante da anélise
destas trés dimensdes, procuraremos demonstrar a relevancia da dimensdo do professor
como profissional reflexivo e autonomo como condi¢do necessaria para responder as

necessidades de um projeto educacional que contemple a diversidade.

OS PROFESSORES COMO PROFISSIONAIS TECNICOS:

A Pedagogia baseada nos conhecimentos cientificos, tende a legitimar tais
conhecimentos, em detrimento dos saberes que os professores ja possuem. No ambito
escolar ainda prepondera na pratica a logica da racionalidade técnica; ou seja, exige-se do
professor um montante de habilidades, métodos e técnicas, que deverdo ser adquiridos no
processo de formagdo e aplicados na sala de aula. A logica do ensino ¢é a aplicagdo rigida
de meios para adquirir determinados fins. O processo de ensino prioriza a transmissao de
conteudos tedricos, sem uma investigagao mais profunda do conhecimento.

O ensino que tem como parametro a logica da racionalidade técnica ¢ contrario ao
desenvolvimento de uma praxis reflexiva e humana. Demonstra a incapacidade para
resolver e tratar tudo o que ¢ imprevisivel. E no ambito da escola, quando falamos de
seres humanos unicos, ativos e sociais, 0 imprevisivel é o que mais acontece. E neste
sentido, que Maurice Tardif, alerta. “Se a Pedagogia ¢ a tecnologia do trabalho docente, a
natureza ¢ a funcgdo dessa tecnologia sdo inseparaveis das outras dimensdes da atividade
profissional dos professores.” (2002, p.112).

Ainda de acordo com Tardif (2002), a Pedagogia nao pode ser reduzida a técnicas

materiais e técnicas especificas de ensino, ¢ muito mais abrangente, envolve a



transposi¢cdo didatica, a gestdo da matéria,a motivacao dos alunos, a relacdo professor-
aluno etc. O trabalho docente comporta objetivos variados e constitui-se em uma tarefa
coletiva e temporal, de efeitos incertos, os objetivos sdo gerais € ndo operatorios, exigem
uma adaptagdo constante as circunstancias particulares das situagdes de trabalho, que sao

os seres humanos individualizados e socializados ao mesmo tempo.

Considerando o professor como profissional técnico, na pratica constitui-se numa
visdao reduzida e unilateral e, portanto, contrario ao processo educacional democratico,
com vista a garantia do direito a educacdo para todos os sujeitos; especialmente dos
alunos que possuem déficit ou deficiéncia, e que por muito tempo foram excluidos da
escola. No contexto educacional de hoje, ndo se pode conceber praticas profissionais
neutras e¢ centradas em objetivos pré-determinados; neste sentido, ¢ que a logica da
racionalidade técnica se constitui em pratica ante-democratica e, portanto, ndo responde
as reais necessidades da escola.

As escolas que trabalham ainda na légica da racionalidade técnica sdo escolas que
nao aceitam as diferengas, principalmente relacionadas a déficit ou deficiéncia, porque
seguem modelos rigidos.

Para Stainback e Stainback, (1999, p.125),

...a padronizagdo
dos programas de ensino, da avaliagdo e
dos métodos ¢ prejudicial ndo sé para a inclusdo escolar
mas para toda a educagdo. Os alunos ndo sdo iguais. Essa
diversidade entre eles ¢ amplamente reconhecida, mas
praticas e procedimentos que ignoram esse foco
continuam existindo na maior parte dos sistemas
escolares.

A escola atrelada a modelos rigidos, ndo possui abertura para a diversidade, e
em um pais desigual como o Brasil a diversidade ¢ um trago marcante da universalizagao

do ensino.

PROFESSORES COMO PROFISSIONAIS REFLEXIVOS:

Relativo aos saberes e praticas docentes, os professores possuem saberes

especificos que sdo mobilizados, utilizados e produzidos por eles no ambito de suas

tarefas cotidianas. Os professores de profissdo ndo sao meros reprodutores de



conhecimentos produzidos por outros; ao contrario, possuem conhecimentos € um saber-
fazer provenientes de sua propria atividade e a partir dos quais se orientam. Este
conhecimento ¢ fruto do processo de reflexao da pratica cotidiana.

Os estudos de Schon (1987) destacam o processo de reflexibilidade dos
professores, com énfase em dois aspectos, a reflexdo-na-acao e a reflexdo-sobre-a-agdo. A
primeira ocorre na pratica diaria, € repentina € ndo antecipada; a segunda refere-se ao
pensamento deliberado e sistematico, ¢ uma reflexdo apds a agao.

Observa-se que a reflexao ¢ fator importante para constru¢do dos saberes; no
entanto hé a necessidade de analises conjuntas dos problemas reais da escola, embasados
em teorias que ajudem a melhor compreender a dindmica das necessidades escolares. E
neste contexto, que Candau (2002), identifica a escola como locus de formagao
continuada; no entanto, a mesma adverte que estar na escola ndo garante as condicdes
mobilizadoras da formagdo, esta exige uma pratica reflexiva, baseada na construgdo
coletiva dos conhecimentos com énfase na pesquisa-acdo, onde os professores sejam
formadores e formandos, ou seja, atores e autores da sua pratica.

Conteras (2002), no livro “Autonomia dos professores”, também adverte como
Vera Candau sobre a dificuldade de compreensdo a respeito do que seja uma pratica
reflexiva. Observa que prosperou uma difusdo do termo “reflexdo”, sem uma concretude
sobre o mesmo, e perdeu o sentido utilizado por Schon. A mentalidade instrumental e
técnica ainda hoje muito presente nas escolas, aparecem com o viés de pratica reflexiva,
com o objetivo de responsabilizar os professores pelos problemas educativos. A idéia do
professor reflexivo, sem compreender o real significado do que seja reflexivo, pode gerar
maiores responsabilidades para os professores, sem autonomia.

A reflexdo na agdo e sobre-a-acao descrita por Schon compreende aquela como um
processo que incorpora a consciéncia sobre as implicacdes sociais, econdmicas € praticas
da pratica de ensino. E preciso, assim compreender que o professor como profissional
reflexivo, ndo pode se limitar ao aspecto micro da sala de aula. A reflexdo atrelada
somente ao trabalho do professor em classe, torna-se limitada e insuficiente para
elabora¢do de uma compreensao tedrica mais ampla dos elementos que condicionam sua
pratica profissional. No entanto, sabemos que no contexto atual os professores, como
salienta Tardif (2002) “ocupam uma posi¢do desvalorizada com relag@o aos saberes e de
exterioridade”. Como podemos falar de reflexibilidade critica, quando os formadores

universitarios assumem as tarefas de producdo dos saberes cientificos e pedagogicos,



cabendo aos professores somente apropriarem-se destes saberes, no decorrer da formacao,
ocorre uma separagao entre os que constroem o conhecimento e os que executam.”

Os professores de profissdo necessitam ser reconhecidos com o verdadeiro status
de profissionais produtores de conhecimento, para tanto ha a necessidade da colaboragdo
e unido de todos, desde o pré-escolar até a universidade.

Nesta perspectiva, situa-se Novoa (1991, p.25), quando afirma:

A formagdo continuada deve estar articulada com o
desempenho profissional dos professores, tomando as
escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um
objetivo que s6 adquire credibilidade se os programas
de formagao se estruturarem em torno de problemas e
de projetos de acdo e ndo em torno de contetidos

académicos.

A formacdo necessita neste sentido estar diretamente relacionada ao contexto
escolar. A reflexdo assume posi¢ao essencial desde que esteja articulada com o contexto
mais amplo, onde o professor tenha consciéncia das suas agdes, possua autonomia no seu
fazer pedagogico. Do exposto, passamos ao terceiro aspecto do processo de formagdo
profissional, do qual consideramos o mais completo e capaz de melhor responder as
demandas reais das escolas. Escola esta que reconheca e considere as diferencas entre os

alunos e outros membros escolares como fonte de aprendizagem.

PROFESSORES COMO PROFISSIONAIS REFLEXIVOS E
AUTONOMOS:

E preciso reconhecer que os professores, fruto do trabalho reflexivo e coletivo
produzem conhecimento, no entanto, torna-se necessario que este conhecimento seja
melhor sistematizado para que o professor seja valorizado como um profissional capaz de
gerir o seu trabalho, com responsabilidade e autonomia, ou seja conscientes do que fazem
e porque fazem.

Na realidade atual, em que a diversidade ¢ o traco mais marcante do contexto
escolar, a formacao inicial e continuada constitui-se como essencial para que o professor
possa munir-se de instrumentais tedrico-praticos para responder as demandas da escola.

De acordo com Contreras (2002,p.152),



Na perspectiva do profissional reflexivo a autonomia
se constitui a partir da forma como os sujeitos se
relacionam, baseada na colaboragao, no
entendimento, no didlogo. O perigo dessa visdo € que
possa reduzir o significado da autonomia a reflexao e
negociacdo dos limites do presente e dos contextos
nos quais os professores se socializam. Para uma
verdadeira autonomia exige-se um distanciamento
critico, a analise da propria pratica, das razdes que
sustentam as decisdes ¢ dos contextos que as limitam
e condicionam, ultrapassando os limites que as
circunstancias da pratica impdem para sua
compreensao mais ampla.

Os professores perdem autonomia quando sdo excluidos dos processos de
concepcao educativa. Mas também permanecem a margem do debate sobre a pratica do
ensino do qual s3o seus protagonistas mais imediatos. A pratica profissional autdnoma
requer a participacdo por parte dos professores, de forma a estabelecer conexdes entre a
sua experiéncia interna de ensino e seu significado e repercussdes sociais. E preciso
reconhecer uma margem mais ampla de decisao e atuagdo dos professores. Estes precisam
ser protagonistas, desde o desenvolvimento dos curriculos escolares, bem como
elaboradores ativos de conhecimento profissional e pratico.

Compreende-se que o professor precisa fazer da escola, um espaco de formagao
onde a reflexdo e a autonomia sejam constantes para que realmente a escola atenda a
diversidade de todos os sujeitos garantindo a igualdade de direitos.

De acordo com Guimaraes (2004), a busca da reestruturacdo da formagdo do
professor fez surgir um movimento de pesquisa para ressiguinificar a profissionalidade
docente. Atribui-se atualmente papel fundamental a pesquisa como pratica mobilizadora
de reflexao sobre o trabalho.

Ocorre uma mudanca de “paradigma”, no processo de formacgdo, de uma
racionalidade técnica para uma racionalidade pratica, em que se privilegiam modalidades
formativas articuladas com os contextos de trabalho; surgindo uma identidade
profissional mais reflexiva. As praticas formativas devem estar preparando os futuros
educadores para atuarem em contextos de incerteza, com multiplas determinagdes,
demandando saberes plurais, que contribuam para autonomia profissional. A autonomia
esta relacionada aos saberes profissionais em correspondéncia com a realidade;
compreendida como um oficio pleno de saberes, ou fruto de saberes que sdo construidos
em acdo. Saberes estes como salienta Tardif, que sdo temporais, plurais, personalizados e

com marcas do humano. Compreender melhor a identidade profissional construida e



constituida fruto da relacdo entre escola e estado, que gera em conseqiiéncia saberes
docentes ¢ condicdo inegavel para a melhoria da formacdo dos professores. Estudos e
pesquisa sao importantes nesta busca, estudos que considerem a pratica escolar como
elemento preponderante para entendimento desta.

Compreende-se, neste contexto, a partir das idéias de Perrenoud, que os cursos
de formagdo inicial bem como a formagdo continuada precisam estar articulados com os
reais problemas escolares para que a escola realmente cumpra seu papel social, levando-
se em consideracdo que a escola atual precisa ter uma nova postura, compreendendo que
os alunos possuem estagios de desenvolvimento, atitudes, personalidade, relagdes com a
lingua e com o saber que sdo muito diferentes, assim a profissionaliza¢do docente precisa
considerar e valorizar a diversidade como fator de enriquecimento das aprendizagens
escolares.

Para que a escola esteja aberta a inclusdo de todos, inclusdo dos alunos com
Necessidades Educacionais especiais, ¢ indispensavel que a escola aprimore suas
politicas, a fim de atender as diferengas. E este aprimoramento s6 sera possivel através da
reflexdo pratica do fazer docente. Conforme PERRENOUD (1993), “o papel dos
institutos de formagdo inicial € contribuir para a profissionalizacdo, preparando os
professores para exercer uma profissdo nova”. Ainda de acordo com Perrenoud parece
que so os professores da educagdo especial sao preparados para trabalhar com os alunos
tal como sdo. A pratica didatica ainda cala a irredutivel diversidade dos alunos.

Os professores precisam trabalhar nas escolas uma atmosfera de trabalho aberto,
com estratégias conjuntas de reflexdo e aprimoramento da pratica, inclusive com a
participagdo da comunidade escolar. O professor necessita ser sujeito consciente do seu
papel, e que como gestor de uma sala de aula, precisa tomar decisdes, considerando
sempre as implicagdes mais amplas que estdo relacionadas com a sua préatica, ou seja,
considerando o contexto escolar como um todo.

Ainda de acordo com Perrenoud (1993, p.25),

A formag@o deve estimular uma perspectiva critico-
reflexiva, que favoregca aos  professores os  meios
de um pensamento autdnomo e que facilite as  dina-
micas de autoformacgdo participada. Estar em formagdo
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e
criativo sobre os percursos e projetos proprios, com vis-
ta a construgdo de uma identidade, que também ¢ uma
identidade profissional.

A transformagdo da escola ndo ¢ uma mera exigéncia do acompanhamento dos

alunos com deficiéncia na escola, deve ser encarado como fator de formacao, de



aprendizagem conjunta e que tera a inclusdo, o atendimento a diversidade como
conseqiiéncia, neste sentido ¢ que a escola necessita estar preparada para atender com

responsabilidade a todos. Para Stainback e Stainback, (1999, p.27)

E discriminatorio que alunos com deficiéncia devam
conquistar o direito ou estar preparados para serem
incluidos na escola regular. E absurdo esperar que os
pesquisadores educacionais provem que eles podem ser
beneficiados da educagdo em termos regulares, enquan-

to outros alunos tém acesso irrestrito ao ensino simples-
mente porque ndo tem esse rotulo.

A formagdo continuada constitui-se assim em fator determinante para o
aprimoramento da pratica com vistas a inclusao de todos os alunos e a pratica autdnoma

dos professores.

CONSIDERACOES FINAIS:

O desenvolvimento de uma nova cultura profissional com vistas ao
aperfeigoamento teodrico-pratico para o atendimento a diversidade escolar, requer um
modelo de formagdo inicial, bem como continuada que promova a preparagdo de
professores reflexivos, onde estes acreditem na importdncia do desenvolvimento
profissional e participem como protagonistas na implementagdo das politicas educativas,
onde sejam construtores de saberes e valores que irdo de encontro aos problemas e
interesses da escola, tendo como referéncia o trabalho coletivo e sistematizado no
contexto escolar, visando a consolidacdo de uma profissio que tenha como eixo a
reflexdo e como base a autonomia. E neste sentido, que a pratica deve constituir-se em
aspecto primordial no curriculo da formacao de professores. A formacao deve comegar
pelo o estudo e andlise do ato de ensinar, incorporando neste contexto a andlise de
problemas e interrogacdes que surgem no dia-a-dia, bem como a consciéncia da
diversidade escolar. Assim, os professores desde o inicio da pratica docente precisam
estar preparados para compreender e reconhecer as diferengas como capital de
aprendizagem.

A profissionalidade docente que busque a construgdo de uma escola democratica

e em conseqiiéncia uma sociedade inclusiva constitui-se em processo fundamental para o



desenvolvimento de um estado democratico. A inclusdo ¢ a garantia, a todos, do acesso
ao espago comum da vida em sociedade, sociedade esta que deve estar orientada por
relagdes de acolhimento a diversidade humana, de aceitagdo das diferencas individuais,
de esforco coletivo na equiparacdo de oportunidades de desenvolvimento, em todas as

dimensdes da vida, sendo a escola fator determinante para inclusio de todos.
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