UM OLHAR SOBRE A ESCOLA PUBLICA DE TERESINA

Maria José da Costa Sales (SEMEC)

De como me tornei Docente

Nasci em Parnaiba (PI), cidade préxima de Luis Correia que se situa no litoral
piauiense e 14 permaneci até a adolescéncia, aos quatorze anos. Em 1973 minha familia
constituida por meus pais ¢ nos, onze filhos entre homens e mulheres, fixamos residéncia
em Piripiri. L4, iniciei e conclui o ensino fundamental e médio. Dois anos depois de ter
firmado residéncia nessa cidade, participei de um grupo de jovens ligado a igreja catdlica,
onde conquistei o papel de lider e ministrante de aulas de catecismo para as criancas daquele
movimento de jovens. Logo que conclui o “gindsio”, fui matriculada na tnica escola normal
daquela cidade. Posso dizer que me tornei professora por “mérito” de meu pai, pois este
suscitou em mim essa vocacao, talvez porque ele fosse um homem, de “poucas ou nenhuma
letra”, porque compreendia essa profissdo como socialmente reconhecida, desde sua
juventude' entre outras razdes. Dessa forma, isso foi concretizado em mim, sua terceira filha
e em minha irmd Helena, carinhosamente chamavamos “Heleninha” que, anos depois se
realizou em outra profissdo, Técnica Administrativa do Instituto de Previdéncia do Estado
do Piaui.

Presumo que meu pai investiu em meus estudos € no de minha irma Heleninha
para tal fim, porque ele acreditava e sonhava que suas filhas exerceriam o oficio de
professora, como forma de ‘“‘auto-realizar-se” no conhecimento mais elaborado. Assim
também nos estudos de meu primeiro irmao, o mais velho, numa relacdo de doze filhos,
tendo sobrevivido apenas onze. Meu irmao mais velho a quem chamamos “Maninho”. Meu
pai tinha o objetivo de torna-lo “doutor”, optando pelo Curso de Direito, a mais promissora
para nossa familia, pois sendo meu pai um homem de negdcios de porte médio, certamente,
necessitaria de alguém que entendesse de Leis, considerando que ele possuia uma empresa
em sociedade com outro pai de familia que, apés momentos dificeis em suas relagdes
financeiras e pessoais, chegaram a conflitos que tiveram que desfazé-la.

Diante disso, a motivacdo em formar um filho em advocacia parece ter vindo
com maior forca somando-se ao status que a sociedade, & época, reservava para os homens
da familia. Até entdo, meu pai vivia um momento financeiro dureo, por isso manteve meu
irmdo na capital para estudar Direito - orgulho dele - e nds, as filhas mais velhas
continuamos no “interior” para cursar o Ensino Normal. Presumo que o desejo de meu pai

em formar seus filhos e filhas devia-se ao fato de que ele foi um cidadao que lia a realidade



do mundo. Como homem simples, semi-alfabetizado, se orgulhava em saber apenas assinar
seu nome. Dessa forma, o filho primogénito e as duas primeiras filhas sobreviventes tiveram
oportunidades favoraveis a sua formagao em relagao aos demais.

Durante o Curso Normal Médio fui expansiva, esfor¢cada, disciplinada, chegando
ao final do segundo ano do curso, a ser uma das selecionadas para exercer a funcdao de
auxiliar de secretaria na primeira Escola de 2° Grau' fundada na cidade de Piripiri, em 1978,
tendo eu permanecido naquela escola até margo de 1980. Em virtude de minha familia estar
vivendo uma crise econdmica no final da década de 1970, meu pai resolveu transferir nossa
moradia para Teresina, afinal meu irmao mais velho vivia na capital, morando em
pensionato, ainda estudando Curso de Direito. No inicio de 1980, minha mae e as filhas e
filhos passaram a morar na capital. Apenas eu fiquei em Piripiri, mas em margo do mesmo
ano, consegui ser transferida para o Instituto de Educacdo Antonino Freire, a Escola Normal
da capital. Aqui instalados, os mais novos continuaram seus estudos na escola publica e os
mais velhos, especialmente eu e minha irma, preparamo-nos para ingressar no Servigo

publico através de concurso.

A Experiéncia Profissional

No inicio de 1980, instalados em Teresina e tendo concluido no ano anterior o
curso Normal Médio na Escola Normal “Sdo José™™”, Piripiri (PI), eu e minha irma, entdo,
recém formadas no curso de Magistério fomos aprovadas no concurso publico da rede
estadual de ensino para professora de alfabetizacdo e séries iniciais do ensino fundamental.
Um ano depois, assumi a fun¢do de professora de 1* série na Unidade Escolar “Francisco
Falcao”, na regido do Dirceu, antigo Itararé, zona Sudeste de Teresina. Nessa minha
experiéncia, ja observava a realidade dos educandos que vinham comunidades de condi¢des
politica, cultural e sécio-econdmico muito baixa. Essa realidade era percebida por mim
devido a aparéncia fisica dos alunos que eram magros e palidos com aspecto de desnutrigao,
tendo alguns problemas de saude como gripe, deficiéncia na visdo e até mesmo a falta de
higiene pessoal. Além da insaciavel “fome” que os levava a ter um comportamento voraz no
ato de comer a merenda escolar que naquele periodo a Secretaria Estadual de Educacdo fazia
a distribuicdo para as escolas. Vi uma realidade até entdo desconhecida. Eram criangas que
necessitavam do “conhecimento” intelectual tanto quanto da alimentagdo, aten¢do, carinho,
orientacdes de higiene e res-socializagdo, elementos essenciais para o desenvolvimento
infantil.

Foi nesses primeiros momentos no trabalho de educar que descobri que nessa

profissdo, independentemente da vontade pessoal, nasce um vinculo afetivo-emocional entre



a maioria das educadoras e educandos na lida com o cotidiano escolar no processo de
interacdo professor (a) e aluno(a). Nessa interagdo, mesmo com certa inseguranga, sentia-me
desafiada a desenvolver uma capacidade intelectual para trabalhar contetidos compativeis
com o nivel de aprendizagem e os seus desejos e necessidades, bem como perceber se o
proprio processo de ensinar e aprender mexia nas nossas relagdes afetivas. Para envolver os
alunos e alunas, procurei dinamizar aulas que pudessem sensibilizé-los e fazer desenvolver
sua criatividade, fui, entdo, uma contadora de historia e intérprete de musicas infantis, de
poesias de autores renomados como Paulo Paes, Cecilia Meireles, Vinicius de Moraes, entre
outros.

No meu estilo de ser, tentei melhorar a aprendizagem de meus alunos (as) sendo
algumas vezes “autoritaria” na forma de exigir a atencdo e o esforco de cada um deles no
fazer as tarefas, mas coloquei também uma certa dose de sedugdo para que meu trabalho
tivesse um resultado mais eficaz, suscitando a motivagdo e o potencial inerente em cada um.
Assim, fui construindo uma condi¢@o contraditoria, ora autoritaria ora democratica, para que
ocorresse uma relagdo positiva entre mim e meus pequenos alunos, ou ainda que
inconsciente, buscava também estabelecer uma relacao afetiva com os colegas de trabalho e,
até mesmo com os pais € maes dos estudantes (CODO, 1999, p. 75), terminei me
envolvendo afetivo-emocionalmente, o conhecimento daquela realidade, sobretudo no
espaco da sala de aula afinal, optei por trabalhar na escola publica onde a maioria dos
usudrios pertence a classe popular, o que me tornou mais sensivel.

Lembro-me, pois, das dificuldades que sentia como recém-formada no Curso
Normal Médio. Senti “na carne” a inexperiéncia em assumir uma sala de aula, sem
orientacdes prévias para planejamento pedagodgico e sem treinamento para o exercicio da
docéncia, apenas com os conhecimentos assimilados durante o Curso o que me deixava
assustada. Mas o vinculo afetivo-emocional j& estabelecido entre mim e as criancas
chegavam a ser tanto que, muitas vezes, sentia-me impotente para enfrentar alguns conflitos
de suas vidas pessoais, somados aos meus, de ordem familiar € mesmo profissional em
virtude do baixo salario e péssimas condigdes de trabalho. Certamente, uma contradi¢ao
desequilibrava, as vezes, minha relacdo com o outro, pois eu sentia necessidade de buscar
forga interior e equilibrio para tais situagdes. Essas situagdes, conforme Codo (1999, p. 76),
dizem respeito a vida privada das pessoas, o que limita o conhecimento sobre a vida privada
da familia dos alunos, de minha individualidade e a daquelas criancas.

Aquelas criangas com as quais me relacionava era, a maioria, do bairro Dirceu -
onde situava a escola — e de bairros circunvizinhos a essa regido, em Teresina, considerados

regides pobres."” Assimilei o que dizia sobre o papel “social” da (o) docente ainda que em



condigdes precarias, pois tinham-na como sacerddcio. Exercia meu oficio de mestre
(ARROYO, 2002), como uma atividade prazerosa e que precisava de profissionais
dedicados, além de desejar firmar-me profissionalmente.

Hoje, tenho a clareza de que a docéncia pode ser uma profissao com um papel
social, mas fundamentalmente uma profissdo que merece ser valorizada com identidade
propria. Ser professora da rede publica estadual de ensino tem um carater social e essas
experiéncias t€ém me acompanhado e contribuido para a constru¢do de uma identidade
profissional, pois acredito na importancia do meu trabalho, por isso continuei no exercicio
da profissdo, mesmo que sempre mais desvalorizada historicamente (CODO,1999). Ou

como Miguel Arroyo (2002) analisa em sua obra Oficio de Mestre:

(...) A profissionalizagdo do magistério aparece como um remédio para a
afirmacdo de nossa identidade. Profissionalizados seremos capazes de separar
nossos tempos, tirar a mascara apos cada dia de docéncia e mostrar nossos
multiplos rostos com orgulho. Nas tltimas décadas ndo faltaram pressdes pela
profissionalizacdo do magistério, mas as incertezas ainda continuam. (...) A
preocupagdo por encontrar-nos como profissionais competentes em um campo do
conhecimento vai e volta e reflete a procura da identidade coletiva e pessoal

(p.28).

Leitura de mundo

Entendo a leitura de mundo como Paulo Freire (1992), ou seja, a possibilidade de
ampliar a compreensao do ato de ler e re-elaborar a realidade, especialmente no exercicio
profissional como educadora, procurando superar os desafios daquele contexto educacional
onde claramente ja percebia a desigualdade social, economica e cultural do povo brasileiro a
partir do espago escolar. Com maior ou menor grau, tais percepc¢des influenciaram o meu
comportamento, seja na relacdo com os atores internos (alunos, professores, funcionarios e
direcdo da escola), seja com os externos (pais ou maes de alunos, liderangas da comunidade,
as instancias hierdrquicas do sistema educacional) até¢ chegar mais diretamente a
organizacdo sindical do magistério. A preocupacdo era amiudar minha relagdo com a
organizacdo da escola, enquanto “construtora” de bens culturais as geragdes novas,
socializando conhecimentos e vivéncias com os filhos das classes empobrecidas, afinal,
como docente, sentia que esse era o meu papel e a de outros profissionais da educagdo que,
como eu, ensinavam e aprendiam a pratica docente mais coletiva na escola publica.
Aprofundei minha sensibilidade quanto aquela realidade dos alunos oriundos de classes
populares, filhas e filhos de trabalhadores, subempregados ou desempregados semi-
alfabetizados e compreendi o quanto ser professora despendia de uma energia fisica e,

sobretudo, psiquica a ponto de, em alguns momentos, desejar desistir.



No inicio dos anos 80, no governo de Lucidio Portela (1979-1982/ARENA), o
pais e o estado pareciam viver os “Ultimos suspiros” da ditadura militar. Esse governador,
reproduzindo o mesmo estilo, exercia um poder nos moldes ditatoriais, chegando a levar
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fama como “governo da chibata” de modo que no final de seu governo, o regime politico
vigente entrou em crise politico e ideologicamente. Tal conjuntura refletiu dentro da escola,
confirmando os argumentos de Snyders (1981) de que a escola tem sido um espago de
“reprodugdo” do sistema politico e econdmico de uma nagdo, podendo gerar conflitos que
podem interferir no processo de ensino aprendizagem dos estudantes.

As diretoras (es) indicadas exerciam, naquele contexto, um poder extraordinario
junto a comunidade interna ¢ externa da escola, chegando, as vezes, a intimidar alguns
atores do segmento de apoio técnico-administrativo. Mas tinham ainda um certo poder em
conseguir beneficios para as escolas, familiares e até membros da comunidade escolar.
Entretanto, se alguém de algum segmento - funciondrio, professores e especialistas, alunos
ou alunas da institui¢do de ensino, - ndo estivesse na “linha” ou se comportasse contrario as
normas da escola, era coagido. O papel do (a) diretor (a) era, entdo, o de exercer o cargo de
“confianc¢a” do governo do estado ou do politico que o/a nomeou (PARO, 1996). Em 1984,
0 povo brasileiro continua a luta pela redemocratizacdo do pais, organizando muitas
manifestagdes com ocupagdo de pracas e ruas, em prol das “Diretas—ja”, cuja conquista

comecga a se efetivar em 1985, mesmo com a escolha indireta de Tancredo Neves para

presidente da republica.

A Afetividade

Esteves (1999) e Codo (1999) tratam da afetividade, a partir de pesquisas sobre
as doencas que afetam o docente — o mal-estar docente - uma sindrome que provoca a
desisténcia ou o absenteismo do trabalhador; doenca chamada “burnout”. Essa sindrome
dificulta as relagdes sociais do profissional no local de trabalho e em outros espacos de sua
vida. Talvez minha dedicagdo aquelas criangas no ato de ensinar-lhes as primeiras letras,
algumas nogdes de higiene como, por exemplo, lavar as maos antes da merenda, dando-lhes
um minimo de carinho, ensinando-lhes o principio de solidariedade ¢ que me cansasse mais
rapidamente, haja vista no meu hordrio de “descanso”, eu permanecia vigilante para os
maiores ndao “roubarem” o lanche dos meus alunos menores. Ainda hoje, no periodo da
pesquisa, em visita a escola onde comecei a docéncia, na regido do Dirceu I, detectei as
caréncias materiais quando as condi¢des de funcionamento, a exemplo das criancas ainda se

sentarem no chdo para alimentarem-se, diferentemente dos padrdes de civilidade.



Ao depreender essa realidade social e econdmica dos alunos vi que eles
chegavam a escola sem a primeira refeicdo — café da manha. Passei, pois a reservar para
minha turma o direito de fazer sua “refei¢do” na propria sala de aula, levando-lhes o lanche;
transformei uma tdbua” em bandeja e depositos de margarina em pratinhos para servir a
alimentacdo daqueles meninos € meninas. Era um trabalho solidério e, as vezes, solitério,
mas me sentia feliz em ver aquelas criancas saciadas em sua fome.

Nesse periodo minha mae era costureira para terminar de criar seus filhos e
filhas. Relatando sobre a pobreza das criangas, dos retalhos de tecido que sobravam de suas
clientes, ela fazia alguns cal¢des ou bermudas para eu levar e sortear entre aquelas criancas.
Eu mesma refletia sobre meu comportamento em relagdo as condi¢des de pobreza de meus
alunos e ter satisfagdo naquele trabalho com tantas dificuldades! Fato compreendido por
mim anos depois, lendo a pesquisa coordenada por Codo (1999) e publicada no livro
“Educacdo: Carinho e Trabalho™"

Tive o desafio de aprender a ensinar aquelas criangas, a manter uma relagdo com
os (as) colegas professores(as) e funcionarios(as), na troca enriquecedora de leitura de
mundo ou do ponto de vista humano entre mim e todos eles (as). Por outro lado, o apego ao
trabalho me proporcionava muitas vezes, uma desilusdo decorrente das condicoes
subumanas em que parte do publico usuario se encontrava e as poucas recompensas pelo
salario que recebia diante da forga de trabalho que despendia naquelas condigdes. Mas
aprendi também, de um lado, a mediar alguns conflitos e, de outro, secundarizar
comentarios negativistas de alguns colegas menos envolvidos, pois alguns comentarios de
alguns colegas os mais conflituosos, lembro-me bem, eram o que diziam sobre minha
pessoa referindo-se as minhas atitudes definidas, ironicamente, por elas como “professora
dedicada” a devido minha aten¢do e compromisso junto a comunidade escolar, a partir de
minha relagdo afetiva com os alunos, a diretora e alguns colegas que se “dedicavam” mais
afetivamente ao trabalho docente, como assevera Esteves (1999, p.34) quanto a valorizacao

do docente pela sociedade.

Desvio de fun¢ao

Na segunda metade de 1982, ja sendo conhecida por algumas pessoas do
Instituto de Educagdo “Antonino Freire”, a Secretaria Geral dessa institui¢do solicitou-me
que retornasse a referida escola, com a funcdo de auxiliar de secretaria. Aceitei o convite € a
secretaria geral, pessoa de grande confianca da dire¢dao da escola normal, organizou minha

transferéncia, de modo que sai do exercicio do magistério em sala de aula a fungdo



administrativa de secretaria naquele Instituto de Ensino. Isso me proporcionou comodidade
devido eu morar préximo a referida escola e, diante das condi¢des salariais, faria economia.

Dessa experiéncia, pude compreender melhor como se davam as relagdes de
poder no trabalho interno, numa escola de grande porte. Conforme meu estilo “rigoroso” de
ser, ndo ficava submissa a algum discurso autoritario vindo, muitas vezes, de técnicos da
Secretaria de Educagdo que queriam favorecer “protegido politico™™ ou da dire¢do do
Instituto de Educagdo que, algumas vezes, exigia de mim o atendimento “especializado” a
esses técnicos da SEED ou a politicos. Agia com profissionalismos, mas entendia que as
relagdes de poder e os diversos vieses considerados por alguns analistas como “abuso de
poder”, “jeitinho brasileiro” no campo do trabalho faziam parte da relagdo hierarquia numa
administracao “patrimonialista”, exercida pelos “superiores” que insistiam em quebrar as
normas da escola, com o de entrega diplomas para alunos concludentes do Curso Normal
Me¢édio de anos anteriores, simplesmente para atender pessoas ligadas ao poder estatal e que
exigiam ser “respeitados” por tal fato. Conforme Da Matta (1997a) um dos rituais brasileiro
¢ o da popular frase “sabe com quem esta falando?” O que implica sempre em uma
separacdo radical e autoritaria de duas posi¢des sociais reais ou teoricamente diferenciadas
(p.181-182).Todos os brasileiros, segundo ele, sabem que essa expressiao ¢ o reflexo
ritualizado de uma separagao social, o que também significa uma demonstra¢ao violenta de
preconceitos. O mesmo autor considera essas atitudes como “cidadania relacional” - aquele
sujeito ou cidaddo comum longe do “cidadao” com status politico, social ou econdmico-
cultural, supostamente superior -, uma espécie de rito autoritario que, por sua vez, numa da
situacdo conflituosa, deseja constranger o menos “superior” usando a expressao vocé sabe
com quem esta falando? Hoje, compreendo-o como discurso proprio de individuos que se
apropriam do autoritarismo, em situagdes onde desejam romper com alguma regra que,
teoricamente naquela dada situagdo, estdo submetidos a cumprir, ainda que, provavelmente,
encontrem-se em desvio das normas sociais estabelecidas. Nesse sentido, embora tendo um
estilo “polémico” de ser e, particularmente, pelos exercicios e licdes que tenho aprendido
em lidar com o coletivo, percebi-me como uma mulher capaz de integrar-me ao coletivo nao
apenas pelo conceito quantitativo, mas principalmente pela consciéncia do ser
posicionando-me contraria a algumas politicas ou comportamentos injustos ou de
discriminacao, seja pelo fato de ser mulher, seja porque fosse uma simples funcionaria de
escola (RESENDE, 1995).

No entanto, agora compreendo também que a experiéncia de desvio de fungio™,
como Secretéria de escola do Ensino Médio denotava que, em outras fungdes de trabalho na

educagdo, ¢ também importante uma formagao mais qualificada e continuada, dai talvez, na



auséncia desta, a cultura do desvio de fungdo de parte das professoras, principalmente na
década de 1980%, possibilitando-lhes qualificagdo especializada para esse trabalho.

Nesse periodo, j&4 havia a luta do movimento sindical da educagdo por gestdo
democrdtica na escola, a partir da elei¢ao direta para diretores, tendo em vista que naquela
década, no Piai, as direcdes eram escolhidas através de nomeacao politica dos governantes.
E interessante lembrar que um (a) diretor (a) nomeado (a) pelo poder piblico era uma
estratégia para ele (a) ficar a disposi¢ao dos politicos (governadores, parlamentares, cabos
eleitorais) que faziam nomeacgdes de pessoas de sua “confianca”. De forma que a escola, por
meio desse segmento, reproduzia a caricatura do Poder Politico dos governantes delineado
segundo o Partido Politico ou o perfil peculiar a cada Governador a exemplo de Lucidio
Portela (1978-1982/PDS) como ja mencionado e seus sucessores™ na relagio com os
servidores publicos™. Senti, pois, na propria “carne” as agdes desses governos que se
apropriavam do modelo de gestdo patrimonialista, usando de expedientes que viesse ser
“politica de impacto” para velar os verdadeiros objetivos oficiais, passando a impressdo de
estarem atendendo as necessidades da populagdo, como bem assevera Bomfim (2000, p.78).
Na década de 1990, o pagamento de salario para os servidores publico do Estado era
humilhante, ndo se tinha ao certo o dia de pagamento, de modo que o anuncio da tabela era
motivo de manchete dos jornais locais bem como os atrasos salariais que gerava conflitos
entre educadores e governos como ilustra o Jornal da Manha com a manchete “Atraso irrita
os professores” (Ct,16/07/1997).

Os conflitos externados em manchetes de jornais ndo provocava desgaste
politico para os governantes, mas também gerava um sentimento de revanche por parte dos
docentes engajados que, em €poca de eleicdo, votavam em candidatos opositores ao governo
da situacdo, a exemplo do governador Mado Santa (PMDB) que foi eleito em 1994,
derrotando o candidato do PFL, apoiado pelo governo de mesmo Partido, a época e, em
2002, quando Wellington Dias (PT) foi vitoriosos logo no primeiro turno, derrotando Hugo
Napoledao (PFL). Pagamento de saldrio em dias parecia ser o desejo principal dos
profissionais da educagdo que usavam o voto como “arma” para defenderem seus direitos
trabalhistas e valorizagdo profissional.

Um dos piores momentos vivenciados pelos trabalhadores em educagdo diz
respeito ao atraso no pagamento dos funcionarios publicos no governo de Alberto Silva
(1987-1990/PMDB). Segundo o ex-presidente do SINTE-PI, quando perguntado sobre que
governo do Piaui gerou maior dificuldade para a educagdo, ele aponta o segundo mandato
do governo imediatamente citado, por ter atrasado os salarios em maior propor¢ao,

promovendo no campo da educacdo publica estadual grande fluxo de migracdo de



professores(as) para outros setores de trabalho. Isso caracteriza, segundo Codo (1999) e
Esteves (1999) um absenteismo que significa o ndo reconhecimento social desses
profissionais, resultando, pois, num nivel de estresse derivado do exercicio docente. Eu
mesma vivi os piores momentos de minha vida profissional nesse periodo. A forma
irdnica® com a qual o governador Alberto Silva expressava a sociedade: “as professoras
sdao mal casadas” nos causava outro mal- estar docente.

Esse mal-estar docente era conseqii€éncia do que parte da sociedade internaliza se
somava ao sentimento de “comisera¢do e incompeténcia” internalizada pelos alunos e seus
pais devido a circunstdncias materiais e reais da propria existéncia, segundo as quais a
ideologia burguesa incute no consciente das classes populares (SNYDERS, 1981, p. 141)
fazendo-os crer que sdo incapazes em se interessar pela propria realidade. Em 1989, o
“amargo” do governo de Alberto Silva chega ao fim e no conjunto de servidores publicos do
Piaui um sentimento de revolta e, talvez por isso, o candidato ao Governo indicado ele, a
época Wall Ferraz (PMDB) ndo foi eleito. Havia uma certa desesperanga. Foram mais seis
meses (BONFIM, 2000, p.78) sem receber salarios e, por isso, os professores naturalmente
se afastaram da escola para buscarem alternativas de subsisténcia, a exemplo de se tornarem
vendedor(as) ambulantes, vendendo o que produziam ou revendiam. Eu e minha familia,
nesse periodo, além de vivermos problemas de ordem afetiva com a separagao entre meu pai
e minha mae, foi aprofundada a crise economica e, eu, como os demais, busquei alternativas
de melhorar a subsisténcia de minha familia, fazendo bijouterias. Isso me trouxe outra crise
- a de identidade profissional. Senti fortemente a sindrome da bournot que mexeu com o
meu emocional e, presumo, com a maioria dos docentes, por ser uma doenca de conceito
multidimensional que gera trés debilidades: 1)Exaustao emocional; 2) Despersonalizacao; 3)
Falta de envolvimento pessoal no trabalho que caracteriza uma “evolucdo negativa”
exercicio de suas fungdes, afetando a habilidade para realizagao do trabalho e o atendimento
(CODO, P. 238)

Comecei a estudar para concurso publico e logrei maior éxito no concurso para
professora da Secretaria Municipal de Educagdo de Teresina, tendo sido aprovada entre as
25 (vinte e cinco) primeiras colocadas. Assumi uma turma de criangas de nivel pré-escolar
numa escola da zona rural de Teresina, pois o 6nibus escolar da SEMEC era acessivel para
eu me deslocar até a escola. Graduei-me em Letras em 1990 e em 1992 fiz especializagdo,
de modo que ampliou minha formagdo para lidar com o ensino da leitura e escrita para
alunos de séries iniciais do Ensino Fundamental. Em 1998, assumi o segundo turno na
Escola Municipal Ofélio Leitao, Porto Alegre, bairro situada na zona sul de Teresina, com

turmas de 5% e 6° série. Fiquei na rede estadual de ensino no terceiro turno, no Instituto de
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Educagao “Antonino Freire”. Essa carga de trabalho, apesar de meu entusiasmo, deixava-me
bastante cansada, decorrente da distancia de uma escola para outra, na tentativa de melhorar
meu “status” que, segundo relatorio da OIT e UNESCO™, para melhorar o status dos
professores e a qualidade na educagdo, salarios e condigdes de trabalho sdo fundamentais
para garantir um padrdo de vida “razoavel” ao professor, além do investimento na formagao
continuada; menor carga horaria de trabalho e tamanho de classe com nimero médio bem

menor do que se constata atualmente por nivel de ensino.

A experiéncia como Militante

Em 1995, adentrei-me mais diretamente no movimento sindical dos
trabalhadores em educagdo. Sempre fui participante em assembléias, semindrios ou atos
publicos de modo a semear minha participagdo como militante de base do movimento dos
trabalhadores da educacdo do Piaui. No final de 1994, fui convidada a participar de uma
chapa para a dire¢do do sindicato, no qual aceitei e vencemos. De 1995 a 2003 assumi a
dire¢do do SINTE-PI e, em trés mandatos assumi pastas diferentes: Secretaria de
Comunicagdo, Secretaria de Formagao Politica, Secretaria de Assuntos Educacionais. Isso
me favoreceu participar também da dire¢io da CUT-PI - Central Unica dos Trabalhadores
no Piaui, mas sem sair da sala de aula e contribui na luta magisterial, a partir de reflexdes
sobre as concepcdes pedagogicas, administrativas e financeiras da politica educacional de
nosso pais e de nosso estado bem como o movimento politico no sindicato. Foi uma rica
experiéncia que me fez amadurecer e compreender a politica econdmica dos neoliberais™
instituida na Reforma Educacional, instituida na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacgao

Nacional (LDB 9.394/96).

Da utopia as relagoes de conflitos

xvi

A ampliacdo da leitura de mundo* possibilitou-me também ampliar minhas
relagdes politicas e pessoais. A experiéncia no movimento sindical desenvolveu em mim o
entendimento de que o sindicato ¢ um espaco civil onde os trabalhadores se organizam por
um objetivo comum, mas também constituido de relacdo de conflitos assim como a escola
por conta da disputa de poder, desvelando também o viés existente em muitas praticas de
militantes que ¢ se supde ser tais conflitos mais presentes na relagdo capital e trabalho —
empregado e patrdo. Ora, o sindicato dos trabalhadores em educagdo tem o principio basico

a democracia em defesa dos trabalhadores e da escola publica. Talvez uma das tarefas

politicas mais significativas, por que, entdo, havia tantos conflitos? categoria em questao?
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Com essas reflexdes, re-signifiquei conceitos, agucei o senso critico que se ia
formando em minhas relagdes e tensdes no ambito da politica sindical ¢ entendi que os
grandes conflitos internos e externos, talvez fossem conseqiiéncia das disputas de espaco
entre as “correntes politico-ideoldgicas” ou correlacao de forca politica entre as liderancas
que, em sua maioria, também eram organizados em Partidos Politicos. Vi que a relagdo de
“poder” se assemelha, muitas vezes, com a politica tradicional que o campo da esquerda tem
combatido.

A partir disso senti que os militantes do movimento sindical t€ém uma relagao
muito mais complexa do que imaginara, pois parte daqueles dirigentes entendem a
democracia como um sistema de regras da maioria ™" e para mim se expressa também no
rodizio de poder e prestacao de contas dos representantes para com seus representados. Vale
ressaltar que quando as praticas da realizacdo da democracia sdo imperfeitas, talvez se trate
de lutar por aperfeicod-las e ndo renunciar a elas, como assevera Paro (2000, p.112). Por
isso ndo tenho renunciado a democracia, mas tento aperfeigoa-la a partir de mim, de minha
participagdo efetiva. O espaco sindical suscitou em mim o desejo de ter uma formagao
teodrica, para compreender e administrar com mais eficiéncia as relagdes sociais diante dos
conflitos, o que considero uma formagdo processual, buscando me qualificar em nivel de
pos-graduagdo em mestrado.

Os conceitos tedricos que eu ia assimilando, vieram de autores como Pablo
Gentili, Demerval Saviani, Guadéncio Frigotto, entre outros que t€m feito contraposicoes a
concepgdo de educagdo dentro dos principios neoliberais. Pablo Gentili (2001, p.p.16-17) ,
por exemplo, reafirma que os sistemas educacionais latino-americanos passam por uma crise
de eficiéncia, eficiacia e produtividade bem maior que a crise da universalizacdo e de
extensdo dos servicos oferecidos. E Frigoto (1995) diz que as reformas da educagdo desde a
década dos anos 1970 até os dias de hoje foram propostos como meio de adaptar a politica
educacional ao contexto politico econdomico, pois esta tem sido tratada como mercadoria
(FRIGOTO, 1995). Na ideologia capitalista, as instituigdes internacionais como
FMI/BID/Banco Mundial®™" primam por uma educagdo de “qualidade” e “competitividade”,
numa perspectiva de “estado minimo” como a melhor saida para as politicas publicas, ou
seja, o mercado constitui o melhor e mais eficiente mecanismo de locacdo de recursos,
reduzindo o tamanho do Estado, seu papel e suas fungdes (DRAIBE, 1995, p.11) para com
as politicas sociais. Tais reflexdes mais teéricas foram fundamentais para eu compreender
minha pratica politica pedagdgica.

Nessa trajetoria, entdo, entre docéncia e militancia, experimentei fortemente o

exercicio da reflexdo-acao, podendo constatar como Paulo Freire & Frei Beto (1985) que a
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pratica politica ¢ “Essa escola chamada vida”. Assim, como argumentam os dois autores,
também ndo posso separar os meus atos de vida pessoal e profissional docente da politica,
pois tal qual os dois autores revelam, uma e outra sdo “instrumentos univitelinos” para a
libertacao do nosso povo excluido ou oprimido, considerando o objetivo final do trabalho
em educacdo que a mim tem proporcionado um acumulo de leitura do mundo que, com a

leitura da palavra tenho aperfeicoado minha pratica pedagdgica.
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I Provavelmente esse sentimento seja resquicio da historia da educacfo brasileira que, no periodo entre 1834 a 1934,

mesmo depois da instalagdo das primeiras turmas do ensino normal, houve expansdo na matricula do ensino e

primario e secundario, exigindo escolas normais para formacdo de professores e, assim, atender o fluxo de matricula

escolar no ensino de primario (MOLEVADE,1997, p.29-31). Na década de 1970, parece que ser professor(a) ainda
tinha uma imagem de “autoridade”, com um certo valor social.

i 0 2° Grau correspondia, da década de 70 até 1995, o nivel de ensino basico, hoje denominado Ensino Médio.

i Mantida pelo Patronato “Santa Catarina Labouré”, administrado por religiosas.

¥ De acordo com a monografia Lazer na Cultura do Bairro Dirceu, da professora Maria Elisabeth Costa de Sousa
(2003), na década de 80 e 90 a renda per capta era considerada baixa, mas ndo faz referéncia a dados numéricos.

¥ Na época o jornalista Tomas Teixeira, alcunhou o entdo governador Lucidio Portela de governo da chibata pelo seu
estilo duro de governar. Considerando que o referido jornalista era aliado politico de Alberto Silva, ex-governador do
Piaui na primeira metade da década de 1970; Lucidio Portela era o governador do Piaui indicado no final dessa
mesma década, passando a ser um dos lideres de oposigdo ao grupo politico de Alberto Silva.

Yl Na verdade era a base de uma das carteiras escolares, do modelo universitario.

¥i Livro publicado pela Editora Vozes em 1999.

vit . De acordo com o senso comum essa expressdo era usada no sentido de caracterizar pessoas que eram postas no

servico publico ou em cargos através da pratica do clientelismo politico.

Professor de primeiras letras passa a ser auxiliar de secretaria de escolas e até secretarias, em virtude da qualificac@o.

*  De acordo com a pesquisa ‘“Perfil dos Funcionarios administrativos e operacionais das escolas publicas estadual”
(2000) realizada pelo SINTE-PI/UFPI/UNITRABALHO revela que a falta de qualificagdo/escolaridade, assim
também a falta de concurso publico para esse segmento, leva um professor a assumir a fungdo de funcionario, a
exemplo da fungdo de secretaria, porque esse setor necessita de assimilar melhor os conceitos do sistema de ensino
logo, um maior conhecimento nas letras.

“ E interessante conferir nos jornais de grande circulagdo do Piaui, a época, como Jornal da Manha, Correio do Piaui, O

Dia, Meio Norte.

M T ucidio Portela (1978-1982/PDS),como j4 citado na p.12, foi também denominado governo do arrocho salarial, pois

cortou varios “direitos” dos professores, perseguidor, inclusive do sindicato; Hugo Napoledo (1983-1986/ PFL),

implementou a politica de abonos; segundo mandato de Alberto Silva (1986-1990/PMDB) gastou grandes recursos

em obras em detrimento da politica de ndo pagamento dos salarios dos servidores publicos, atrasando durante 08

(oito) meses, de setembro de 1989 a abril de 1990. Com a posse do governo seguinte, foi retomado o pagamento.

Esse Governador costumava expressar em seus discursos, entrevistas, conforme comentarios de educadores que “as
professoras ¢ que eram mal casadas”.

XV Relatorio de pesquisa Perfil estatistico da profissio docente da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e
Organizacdo das Nagdes Unidas para Educagdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO) organizado por Maria Teresa,
publicado pela editora Moderna em 2003.

* Qs principios neoliberais serdo comentados no desenvolvimento desse trabalho, conforme a visdo de Pablo Gentili,
Guadéncio Frigoto e Marilia Fonseca.

™ Paulo Freire (1992) coloca em seu livro “A Importincia do Ato de Ler em trés artigos que se completam” cole¢do
Polémicas do Nosso Tempo, que “a leitura do mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura desta
ndo possa prescindir da continuidade da leitura daquela” (p.12).

il Desenvolvo o sentido de democracia no sistema democratico, segundo Bobbio, nos capitulos trés e quatro de minha
dissertacao.

Wil Essas instituicdes significam respectivamente Fundo Monetéario Internacional, Banco Interamericano de
Desenvolvimento —organismos financeiros que, na década dos anos 1990, injetaram maior volume de recursos
financeiros na politica educacional dos paises da América Latina. Conforme Pablo Gentili (1995), o discurso da
qualidade referente ao campo educacional comegou a desenvolver-se em fins da década de 80 como contra-face do
discurso da democratizagao.
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