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Introducao

A realidade atual da educacgdo traz para o pedagogo desafios relativos a novas
formas de ser e de agir no campo profissional. A partir das literaturas que narram sua
trajetdria histdrica, verifica-se que ha diferentes funcdes exercidas pelo pedagogo, tais
como: técnico de ensino, generalista, especialista, professor para formacdo do
magistério do ensino normal, professor das séries iniciais, gestor escolar, dentre outras.
Tais fungdes se associam aos determinantes sécio-politico e educacional que
influenciam o modelo de educacdo que deve ser adotado no pais e, por conseguinte,
repercute na formacao tedrico-pratica do pedagogo.

Diante dessa diversidade de funcdes desenvolvidas, emergem situacdes que
demonstram fragilidades, contradicdoes, ansiedades, conflitos, questionamentos e
negagdes oriundas do préprio profissional ou de seus pares. Compreende-se esse
processo conflituoso como reflexo dos momentos antagdnicos vividos pelo pedagogo
no transcorrer da profissdo. Ademais o grau de responsabilidade e da complexidade das
funcodes a ele atribuidas exige uma capacidade extraordindria para o cumprimento de
tarefas, sendo que, muitas vezes, falta-lhe o preparo necessario para tanto.

A realidade ainda revela a angustia do profissional frente as demandas
emergentes no cotidiano escolar no qual ndo consegue fazer as articulagcdes necessdarias
para atendé-las. Nesse ambito, € necessdrio ao pedagogo se adequar aos novos
paradigmas educacionais que o definem cada vez mais como ser atuante, dinamico,
criativo, autdbnomo e capaz de posicionar-se no eixo das dimensdes técnica, politica,
humana e social com o olhar voltado para os supras desafios.

No bojo dessa conjuntura, emergiu o interesse em analisar a pratica do pedagogo
no contexto dos projetos e programas institucionais realizados em escolas estaduais
situadas em Teresina-PI, buscando-se verificar a relacio que esse profissional

estabelece entre os projetos e programas institucionais e o projeto da escola, identificar



a repercussdo dos projetos e programas institucionais no espaco escolar, descrever as
estratégias que viabilizam a implementacdo dos projetos e programas institucionais,
bem como caracterizar os tipos de articulagdes desenvolvidas para a sua
operacionalizacdo na escola.

Empreendeu-se, nesse sentido, uma pesquisa exploratéria de natureza descritiva,
utilizando-se o questiondrio como instrumental técnico aplicado a dez (10) profissionais
com formacdo e atuacdo em pedagogia cujo exercicio da profissdo corresponde a um
periodo de 05 a 25 anos. Atribuiu-se a esses sujeitos os seguintes codinomes: Alice,
Amanda, Elza, Fernanda, Lais, Marina, Marilene, Vania e Vera.

Quanto ao contexto da pesquisa utilizou-se uma amostragem de 10% do total de
escolas do ensino fundamental da rede estadual de ensino que sdao contempladas com
projetos e programas institucionais, representando o conjunto de escolas pertencentes a

4%, 197, 207 e 21* Geréncias Regionais de Educacdo (GRE) situadas em Teresina-PI.

Fundamentacio teérica

Ao refletir sobre a pratica do pedagogo considera-se inevitdvel recordar os
desafios que o profissional vem enfrentando desde o principio da profissdo até os
momentos atuais. Como principiante, atuava como fiscal, ja que direcionava/ controlava
o trabalho do professor e as situagdes que ocorriam em sala de aula, assim como definia
o que deveria ser ou nao realizado. Com conhecimento limitado sobre o ensino,
desconhecendo a realidade educacional e tendo certo despreparo para intervir frente as
situagdes emanadas da escola e, sobretudo, da sala de aula, agia autoritariamente. Por
conseguinte, enfrentava dificuldades pelo fato de nao ser aceito pelos professores como
profissional competente, companheiro e confidvel para socializar experiéncias e
coordenar o trabalho pedagégico.

Nessa trilha histérica, o pedagogo assume a fung¢do de atendente ou tarefeiro,
tomando para si as situacdes problemas ocorridas entre alunos-professores e tornando-se
responsavel por resolver todos os fatos e conflitos na escola. Passa entdo a exercer uma
pratica difusa, o que lhe causa angustia em virtude dos desafetos e esteredtipos gerados
no ambiente escolar e com seus pares. Sobre esse aspecto, Placco (2003, p. 47)

descreve que a pratica do pedagogo transcorre no

[...] cotidiano marcado por experi€ncias e eventos que o levam, com
freqliéncia, a uma atuacdo desordenada, ansiosa, imediatista e racional, as



vezes até frenética [...]. Nesse contexto, suas intencionalidades e seus
propésitos sdo frustrados e suas circunstdncias o fazem responder as
situacdes do momento ‘“apagando incéndios” em vez de construir e
reconstruir esse cotidiano, com vistas a constru¢do coletiva do projeto
politico-pedagdgico da escola.

Ao perceber-se vilao da histéria, o pedagogo busca superar suas dificuldades e
fragilidades, tentando seguir novos caminhos, buscando construir uma nova histdria e
identidade profissional. Como passo inicial busca a formagdo continuada, entendendo-a
como forte alicerce para a ressignificacdo de sua pratica. Assim, fortalecido de novos
saberes, cria novos horizontes e enfrenta as situagdes problemas com mais criticidade e
flexibilidade, vivenciando novas experiéncias e estabelecendo uma melhor relacio com
seus pares, consigo mesmo, com seu ambiente de trabalho. Constréi entdo uma outra
imagem e identidade.

Mas nao somente o pedagogo passa por transformacao, ja que a escola também
se modifica fisica, pedagdgica e organizacionalmente. O curriculo escolar se renova,
centrado numa visd@o mais holistica com vistas a adequar-se aos novos paradigmas
educacionais resultantes dos determinantes socio-politico-econdmico. Nessa dinamica, a
pratica do pedagogo ndo mais se conduz exclusivamente para o resultado final da acdo
docente, na base do assessoramento, acompanhamento, controle e avaliagdo, pois atual
contexto escolar apresenta uma multiplicidade de idéias, agdes, projetos € programas
institucionais que, antes de tudo, devem ser compreendidos como ponto de partida para
a construcao do conhecimento, compatibilizando, sobretudo, com o projeto da escola.

A pratica do pedagogo, portanto, se reconfigura, tornando-se ele agente que
questiona, reflete, dialoga, orienta e atua, buscando junto ao docente a forma mais
apropriada de trabalhar e tornar efetivas as idéias propostas no projeto da escola e nos
projetos e programas institucionais. Nesse sentido, vislumbra-se a sistematiza¢do do
trabalho do pedagogo no interior das relacdes que se estabelecem na escola com o0s

demais agentes profissionais.

A relacao do pedagogo entre os projetos e programas institucionais da escola

As mudancgas na educacdo ocorrem aceleradamente. Vive-se um momento
inédito, de investimentos financeiros, formativos com aten¢do voltada para o sistema
educacional. A escola de hoje convive com um contingente de projetos e programas
com objetivos, natureza e filosofia propria, o que revela que nao foram elaborados

conforme o projeto da escola. Em alguns contextos ocorre um choque entre propostas,



considerando o tempo, espaco e concep¢do de escola. Nos resultados dessa pesquisa
podem-se confirmar a incompatibilidades das propostas dos projetos e programas

institucionais através dos relatos das participantes, quando afirmam que

H4 uma relacdo de discrepancia, pois o que se percebe em vdrias escolas € como se 0s projetos e
programas estio a parte, separados do projeto pedagdgico da escola. (Alice)

Como Alice, Amanda e Elza também se manifestam criticamente, reafirmando

que a relag@o entre os projetos e programas institucionais com o projeto da escola torna-

N

Enfraquecida, solta. E necessdrio um fortalecimento no sentido de adequar a proposta dos
projetos e Programas as reais necessidades da escola. (Amanda)

Vejo uma sobrecarga de responsabilidade para estes profissionais, principalmente nesta escola
que trabalha com ensino fundamental, ensino médio, EJA 1%, 2* e 3? etapas, educagdo especial.
Temos o Programa Mais Educagdo, Qualiescola I e II e, para 2010, teremos Acelera Brasil e Se
Liga [...]. (Elza)

A realidade exposta nos relatos acima exige do pedagogo a definicdo de
estratégias que aproximem os objetivos dos diversos projetos € programas
institucionais, afastando os aspectos divergentes do proposto no projeto pedagdgico
(PPP) da escola. Em consonancia ao que afirmam as participantes a respeito dos
projetos e programas institucionais, Weber (2003, p. 19-17) também se posiciona
criticamente, endossando que

A implementacdo dessas politicas vem sendo encaminhadas de forma
centralizada e fortemente regulada, pelo que tem constituido em certa
medida, um obstdculo. A efetivacdo de politicas educacionais que passam de
forma critica, das seqii€éncias e experiéncias de natureza pedagégica. [...].
Desse modo, ndo se justifica, por exemplo, o restabelecimento de politicas
educacionais centralizadas, ainda sob o argumento de enfrentar desigualdades
regionais. [...]. Além disso, ao enfatizar-se apenas um aspecto do processo
escolar, no caso a organizacdo da escola e a lideranca dos seus responsaveis,
a notacdo prévia de todos os indicadores a considerar na formacdo dos
projetos pedagdgicos das escolas. [...], reduz-se a autonomia didético-

pedagégica da escola, mediada por diretrizes de politica educacional de
governos.

Percebe-se, pelas andlises das pedagogas e do autor, que hd dicotomias entre as
propostas dos projetos e programas institucionais e as definidas pela escola. E, portanto,
necessario que haja o empenho e capacidade de todos os profissionais da escola para
estabelecer estratégias que possibilitem a adequacdo dos projetos / programas, no

sentido de garantir a eficicia dos mesmos para a melhoria da escola. Isto posto constitui



certamente desafio maior para o pedagogo, dentre as muitas atribuicdes que lhe
competem, estudar e buscar meios favordveis para superacdo dos desafios, através de
uma acao interativa e organizada que se firma na relacdo construida pela aproximacao e
didlogo entre seus pares, levando a escola ao €xito, como afirma Libaneo (2003, p.316-

317)

As escolas sdo, pois, organizagdes e nelas sobressai a interagdo entre as
pessoas para a formacdo humana. [...] Assim, a organizag@o escolar define-se
como unidade social que retine pessoas que interagem entre si,
intencionalmente operando por meio de estruturas e de processos
organizativos proprios, a fim de alcancar objetivos educacionais.

De fato, as relagdes interativas favorecem o desenvolvimento da escola, sendo
assim, o PPP, como eixo maior, deve ser um instrumento elaborado e vivido pelo
coletivo da escola no qual todas as acdes pensadas, projetos e programas internos e
externos se interliguem, formando uma base fortalecida para o alcance dos objetivos
educacionais. E exatamente dessa forma que um grupo de participantes dessa pesquisa
analisa e descreve, a seguir, a relagdo dos projetos e programas com o PPP da escola.

Esses programas tém muito a ver com o projeto pedagdgico da escola, [...] e esses servem como

suporte para se alcancar os objetivos propostos. O programa Qualiescola d4 suporte ao trabalho

dos docentes em sala de aula e o programa Mais Educa¢do vem de encontro a (sic) aprendizagem
de alunos em atividades pedagdgicas e esportivas. (Lais)

O projeto politico-pedagdgico retrata cada instituicdo escolar e a sua intencionalidade educativa,
construido coletivamente pela comunidade escolar, abarca as acdes e atividades, programas e
projetos que sdo implementados no chdo da escola alinhados a filosofia do PPP e as agdes
previstas e articuladas com os planos de a¢des do Estado. (Vera)

N

Estes projetos se propdem a melhoria da qualidade do ensino. Ao meu ver ambos estdo
interligados, ndo tem como desvincular o projeto politico pedagégico dos programas e projetos
internos e externos. (Diana)

Os programas e projetos estdo inseridos no PPP com a fun¢@o de otimizar as a¢des da escola.
(Marilene)

Ambos visam a melhoria da qualidade do ensino através da execugdo de projetos que garantam a
permanéncia do aluno na escola e mais oportunidade de aprendizagem. (Fernanda)

Contrariamente a visdo de Alice, Amanda e Elza, as demais participantes dessa
pesquisa apresentam uma postura simpdtica aos projetos e programas quando justificam
que existe uma relacdo interativa desses com o PPP da escola e sua comunidade,
contribuindo para a melhoria do ensino aprendizagem. Essa visao confirma a concepg¢ao
de Ferraz (2002, p. 121) ao destacar que

A construcdo do projeto da escola ndo € apenas a escrita de um documento
morto académico, ou pior, o cumprimento de uma obrigatoriedade legal; mas



a unica op¢do de se fazer uma educag@o consciente, viva, competente, que
todos possam refletir e se comprometer com ela, cujos resultados sejam
concretos € mensurdveis, permitindo replanejamento.

Weber (2003, p. 19), embora tenha manifestado fortes criticas as politicas
educacionais, considera os projetos pedagdgicos possibilidades que envolvem o coletivo
da escola em busca de melhores resultados para o ensino aprendizagem:

Com efeito, embora ainda nido estudado de forma sistemdtica tem-se
observado que a congregacdo de fatores como caracteristica do corpo
docente, envolvimento da comunidade circundante, prioridades definidas em
projetos pedagégicos orientados pela melhoria da qualidade, por carregarem
abertura de espago politico para o exercicio da cidadania, tem resultado em

diferenciagdes escolares indutoras de novas dinamicas de aprendizagem que
extrapolam o ambito do aluno.

O cotidiano escolar apresenta uma multiplicidade de idéias, acdes e diferencas
que, antes de tudo, devem ser representadas como ponto de partida para a construcdo do
conhecimento. Previamente almeja-se que a politica de projetos e programas
institucionais seja voltada para o desenvolvimento qualitativo de escola, e com isso,
obviamente, tem que se articular com o projeto pedagdgico da escola, considerado como

eixo e plano geral da instituicao.

A atuacdo do pedagogo na operacionalizacio dos projetos e programas

institucionais

A prética do pedagogo se configura por um fluxo de agdes complexas e
ambiguas emergentes do dia-a-dia escolar. Assim, procura envolver os professores nas
diversas propostas ou projetos que a escola desenvolve no sentido de contribuir para a
ressignificacdo do PPP da escola. Nesse sentido, compete-lhe a funcdo de estudar e
socializar os projetos e programas institucionais com a comunidade da escola, organizar
e promover reunides, planejar acdes que permitam aos professores refletir sobre a
importancia do trabalho coletivo no sentido de assegurar a efetivacdo e eficicia de tais
politicas educacionais.

Ao envolver os professores nas diversas propostas e projetos que a escola
desenvolve, o pedagogo pode lidar com situagdes de conflito entre seus pares, devendo
assumir um cardter articulador, de forma a evitar que os docentes se dispersem e que se

neutralizem ou fragmentem-se as politicas educacionais. Nesse prisma compete ao



pedagogo incentivar a participacdo ativa dos professores e buscar o compromisso de
todos em torno de um projeto comum voltado para a melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem, reduzindo as provdveis resisténcias. Seguindo essa direcdo o0s
participantes da pesquisa esclarecem que sua atuacdo na execucdo dos projetos e

programas institucionais ocorre através de

Planejamento pedagdgico mensal. Os professores sdo orientados a planejar considerando o
programa Qualiescola/Gestdo Nota 10, discutindo coletivamente as dificuldades e as
possiveis solugdes para sanar as dificuldades. Quanto ao programa Mais Educacgdo,
articulando com a coordenacdo especifica. Articulo com os atores envolvidos nos projetos
e programas, [...]. (Vera)

Através do acompanhamento do planejamento das atividades pedagdgicas e participacdo
em reunido. Passando informagdes para envolver todos os responsdveis no
desenvolvimento dos projetos. Busco a parceria entre todos os envolvidos na execugdo dos
projetos e programas. (Marina)

Participando das reunides e capacitagdo em servigo dos programas existentes, relacionando
as orientagdes recebidas na rotina da escola e planejamento didédtico. Envolvo familia-
escola; faco esclarecimento sobre os objetivos dos programas; realizo trabalho coletivo com
a participacdo da comunidade escolar, dialogando os objetivos dos programas; planejo as
acoes do Projeto politico Pedagdgico em consonédncia com os programas. (Vania)

Incentivando os professores a participarem das capacita¢des/oficinas do Qualiescola II e
mobilizando os alunos para participarem do programa Mais Educacdo. (Fernanda)

Discutindo com os professores meios para adequar as propostas dos projetos e programas a
nossa realidade. (Alice)

Percebe-se que o pedagogo ja vem incorporando uma nova filosofia de trabalho,
atribuindo um sentido holistico a sua prética. A partir da constru¢cdo do planejamento

participativo dinamiza as atividades, articula seus pares, desenvolve experiéncias

-

formativas e monitora as a¢Oes vinculadas aos projetos e programas institucionais. E
nesse contexto dindmico que se visualiza a priatica do pedagogo na escola
contemporanea, com foco na parceria, no compartilhamento, na formacao e informagao,

na ajuda e orienta¢do. Para Soares (2006 p. 88-89),

Tal postura torna o profissional mais preparado, aberto a mudangas, critico,
soliddrio, flexivel, autbnomo, capaz de desenvolver suas agdes estabelecendo
parcerias com demais agentes profissionais, principalmente com seus pares,
[...], reafirmamos a importancia das acdes planejadas e compartilhadas entre
os pedagogos [...] concebendo o professor como agente intermedidrio do
processo de constru¢do e organizagdo do conhecimento do aluno, ou seja,
situado no contexto educacional, o pedagogo deve interagir dinamicamente
com o professor, tendo o aluno como foco central de todo o processo
educativo.



De fato, para que o pedagogo possa atuar como profissional inovador, se faz
necessdria a aquisicao de novas estratégias que contemplem os conhecimentos acerca
das praticas exercidas no atual contexto sécio-politico-histérico, haja vista que o
pedagogo €, por sua origem, um profissional que responde pela organizagdo escolar.
Nesse sentido deve se posicionar como ser autdnomo, criativo, flexivel e aglutinador de
relacdes sociais e profissionais. Contudo sabe-se que essa capacidade de articulacio,
organizacdo nem sempre ¢ possivel em todos os contextos escolares e ser incorporada
pela totalidade dos pedagogos. H4 discrepancia e contrapontos que revelam outras
realidades acerca da pratica desse profissional, como evidenciam os relatos de Lais,
Amanda, Diana e Elza, que apresentam suas criticas.

E humanamente e pedagogicamente impossivel um pedagogo conseguir conciliar a fungio de

acompanhamento pedagégico do Ensino Fundamental (1% a 8* séries), EJA e Educacdo especial

com outras fun¢des de coordenacdo, de mais dois programas, sem falar em intimeros encontros e

reunides extra. O Programa Mais Educacg@o, por exemplo, exige um profissional que disponha de

8 horas ininterruptas de trabalho para poder acompanhar o desenvolvimento do programa, [...].
(Lais)

Estes projetos e programas necessitam de coordenadores especificos para cada um, [...] até
porque sdo realizados para os alunos da escola como um todo. (Diana)

[...] as escolas estdo sobrecarregadas de funcdes que muitas vezes deveriam ser exclusivas da
familia. Isso nos leva a perceber que as mesmas ndo estdo preocupadas em participar da vida
escolar de seus filhos. Falta investir em qualificagdo e uma melhor remunera¢do para os
profissionais que se encontram direta e indiretamente envolvidos nos projetos. (Elza)

Falta uma politica de formagdo continuada para as pessoas envolvidas nos projetos e programas
para, assim, favorecer sua atuacdo. (Amanda)

A andlise traduz certo incomodo que as pedagogas vivenciam na execu¢do dos
projetos e programas. Para Lais, a funcdo do pedagogo focada na sua nova realidade
passa a ser fatigante e impraticavel pelo acimulo de atividades e tempo exigido desse
profissional. Elza reafirma o sentimento de Lais, acrescentando que a escola assume
papéis que nao lhe competem totalmente e, para exercé-los o pedagogo nem sempre esta
preparado devido a falta de politicas de valorizag@o profissional. De fato a dindmica que
o pedagogo tem hoje é bem diferente do passado, ja que o fluxo de atividades vem se
tornando cada vez mais amplo e complexo, exigindo assim, muita capacidade,
sensibilidade e autonomia do profissional para atender as demandas. Para tanto se torna
indispensavel o processo de formagdo continuada, pois, como argumenta Ferreira (2006,

p. 16-17), “s6 a partir do que se vive, é que € possivel fazer acontecer, agindo num



movimento formador, ininterrupto, de adentramento e interven¢do na realidade em
continua construcao e transformagao.”

E toda essa construgdo e transformacdo sé serdo possiveis através da formagao,
dado o seu significativo valor para o enfrentamento de inimeros desafios emergentes da
pratica profissional. E evidente que, nas dltimas décadas, as politicas de formacio
ganharam impulso na ampliacdo e aplicagdo de recursos, porém, na pratica, hd uma
incoeréncia entre os aspectos quantitativos e qualitativos, ou seja, hd muita formacao e
baixa qualidade.

Sobre as alegacdes feitas pelas participantes da pesquisa acerca da sobrecarga de
funcdes exercidas pelo pedagogo, considera-se um retrocesso propor coordenador
especifico para cada programa. Tal posicionamento remete ao passado, quando havia
coordenagdes exercidas por profissionais das diversas dareas do conhecimento. Essa
realidade, além de ser fragmentada, departamentalizada, fortalece os principios do
taylorismo/fordismo e, sobretudo, fragiliza o ensino e descaracteriza o ser pedagogo. A
propésito dessa afirmacao Kuenzer (2006, p. 59) considera que “O trabalho pedagégico,
assim fragmentado, responde, e continua respondendo, ao longo dos anos, as demandas
de disciplinamento do mundo do trabalho capitalista, organizado e guiado segundo os
principios do taylorismo/fordismo.”

Percebe-se, pois, a importancia de o pedagogo assumir sua fung¢do de gestor,
mediador e articulador do processo pedagdgico a fim de congregar o coletivo da escola
para o desenvolvimento efetivo e eficaz do Projeto Politico Pedagégico alicercado pelos

projetos e programas institucionais.

Repercussao dos projetos e programas institucionais no ambito da escola

Todo investimento nos projetos € programas institucionais representa um
conjunto de interesses que lhes sdo proprios, inerentes aos objetivos, natureza e filosofia
de cada um. Sabe-se que, dentre esses interesses, existem intencionalidades difusas que
muitas vezes nao atendem aos anseios da sociedade. Criticados pela forma fragmentada
e descontextualizada de sua elaboragdo, os projetos e programas institucionais
historicamente sdo definidos como politicas hegemoOnicas impostas cujo contradiz a
realidade a que se destina. Assim formatado, constitui uma plataforma fragil na qual
muitos profissionais ndo se lancam como parceiros, cabendo aos sistemas

idealizadores/mentores dos projetos e programas reavaliarem e ressignificarem os
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sentidos dados as politicas educacionais. No cendrio atual, ainda sdao desenvolvidos
projetos e programas desenhados numa base ideoldgica neoliberal centralizadora que
repercutem negativamente no contexto escolar.

No foco dessa abordagem um grupo de participantes desta pesquisa critica:

Os projetos e programas institucionais oriundos do MEC sdo lancados a0 mesmo tempo e as
escolas ndo sdo consultadas se estdo adequadamente preparadas para sua implantacdo. A forma
com eles sdo implantados deixa muito a desejar, pois ndo hd uma preocupacido em estruturar o
ambiente escolar para recebé-los. (Vera)

Vejo os projetos e programa como uma politica fragilizada, [...] a falta de estrutura, recursos,
formacdo continuada para as pessoas envolvidas e monitoramento com avaliacdes periddicas,
esvaziam as propostas € os meios para que os objetivos sejam alcangados. (Amanda)

[...], ndo podemos deixar de destacar as falhas dos projetos e programas institucionais, dentre
elas a demora na liberag@o tanto dos recursos como para atender melhor esses projetos. [...],
precisam ser mais bem repensados e programados para ndo ocorrer atropelos e alcangar de forma
precisa os seus objetivos. (Diana)

Nesses depoimentos, visualizam-se criticas as condicdes de infra-estrutura das
escolas, que podem inviabilizar ou fragilizar a efetivagdo das politicas educacionais.
Outro aspecto também sinalizado pelas participantes da pesquisa refere-se ao fato de os
projetos e programas institucionais nao terem sidos elaborados a partir da realidade das
escolas, desconsiderando seu tempo e espaco, bem como a capacidade e condi¢des de
trabalho dos profissionais que ali atuam. Ao refletir sobre os efeitos de um projeto,
Vasconcelos (2002, p. 21-21) enfatiza que

Os resultados do projeto vao depender tanto do compromisso dos envolvidos
(qualidade politica), quanto do referencial tedrico-metodolégico adotado
(qualidade formal). [..] A escola, avaliando-se e percebendo suas
necessidades, pode tomar iniciativas para superd-las. Quando isto ndo
acontece, quando a escola ndo se coloca a tarefa de analisar as proprias

préticas, vai sofrer as conseqiiéncias de uma avaliagdo externa, aumentando
seu grau de fragilidade e dependéncia.

Fica assim evidente que a escola e seus profissionais podem construir autonomia
que possibilite a ressignificacdo dos projetos e programas institucionais com vista a
adapté-los a realidade do contexto escolar. Essa medida paulatinamente ja vem sendo
incorporada mediante as manifestacdes e transformacdes da sociedade, sendo que tais
politicas sdo instadas a delinear objetivos mais compativeis com as necessidades das
escolas. Embora nao desconsidere a realidade em que essas politicas educacionais se
configuram, outro grupo de participantes da pesquisa avalia que os projetos e programas

institucionais sdo importantes, visto que
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Os programas institucionais destinados a escola sdo bons e contribuem para a melhoria da
qualidade do ensino. [...], atualmente os programas Mais Educacdo e Qualiescola estdo
contribuindo bastante para o desenvolvimento do alunado e para o desempenho docente em sala
de aula. (Lais)

E importantissimo porque, além de contribuir com verbas e materiais que sdo necessarios para o
bom andamento de uma escola, contribui também para a formagao integral dos alunos. (Alice)

Os projetos e programas propiciam uma educagdo mais igualitdria e de qualidade, tendo em vista
que esses projetos trazem recursos que favorecem o desenvolvimento educacional nas praticas de
atividades escolares, como esporte, lazer e pedagdgico. (Marina)

Através dos projetos e programas implantados na escola facilitou as aulas e aproximou
professores e alunos. [...], as aulas se tornaram mais dindmicas, hd melhoria na aprendizagem
dos alunos, maior integragdo com a comunidade; diminuiu a repeténcia e evasio; o aluno tem
mais dominio da leitura e da escrita. (Marilene)

Ha mais empenho por parte dos professores no sentido de diversificar as atividades de ensino e
participar de encontros quinzenais para planejamento e avaliacdo. (Fernanda)

Percebe-se nos relatos que a maioria das pedagogas avalia positivamente os
projetos e programas institucionais como politicas significativas por proporcionarem
melhor desempenho a escola ocasionando mudancas no seu cotidiano e impulsionando a
qualidade do ensino-aprendizagem a partir do desenvolvimento de uma formagdo mais

coerente com as necessidades dos alunos.

Consideracoes finais

Sabe-se que as politicas de elaboragdo de projetos e programas institucionais sao
desenhadas com vista a delinear ag¢des que auxiliem as praticas pedagdgicas e
qualifiquem o processo ensino aprendizagem, porém, segundo os relatos dos pedagogos
pesquisados, (trinta) 30% experimentam inquietacio quanto a efetivacdo dessas
politicas por considerarem que fragmentam a sua pratica e tornam dificil a relacdo com
seus pares. Nesse contexto, o pedagogo percebe-se despreparado nas diferentes
dimensdes técnica, politica, humana etc., buscando, junto ao coletivo da escola, discutir
e tracar estratégias que fortalecam o trabalho pedagdgico. Assim, constroi e reconstroi
caminhos e significados, ancorado na relagdo compartilhada, vivenciando os conflitos e

atuando com mais perseverancga e atitude critica.
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