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HOSPITAIS DE PEQUENO HOSPITAIS DE PEQUENO 
PORTE : UMA PORTA DE PORTE : UMA PORTA DE 

ENTRADA DO ENTRADA DO S.U.S.S.U.S.
Caminhos alternativos de 

organização :uma visão para o 
futuro.

Juracília da Silva Jericó
Enfermeira/Pós-Graduada em Gestão de Hospitais e 

Sistemas de Saúde.
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““ConteConte--me alguma coisa e eu me alguma coisa e eu 
esqueesqueçço.Mostreo.Mostre--me alguma me alguma 

coisa e eu apenas coisa e eu apenas 
lembro.Envolvalembro.Envolva--me com me com 

alguma coisa e eu alguma coisa e eu 
compreendo.compreendo.

ConfConfúúcio.cio.



3

Sistema de SaSistema de Saúúde Brasileiro:de Brasileiro:
ContextualizaContextualizaççãoão

Grande dimensão geográfica e intenso 
processo de urbanização

Estrutura econômica e social heterogênea
Convivência de doenças típicas do 

subdesenvolvimento, com demandas 
crônico-degenerativas.
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PolPolíítica de Satica de Saúúdede
Dados Gerais sobre Assistência Dados Gerais sobre Assistência 

AmbulatorialAmbulatorial
1 bilhão de procedimentos de Atenção Básica

177,5 milhões de atendimentos de alta 
Complexidade.

2,3 milhões de partos
70 mil cirurgias cardíacas

8 mil transplantes de órgãos
287 milhões de exames laboratoriais

7,9 milhões de tratamentos de Hemodiálise.
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PolPolíítica de Satica de Saúúdede
DescentralizaDescentralizaççãoão

5560 municípios
73% com menos de 20. 000 habitantes.

Variação do IDH:
São Jose da Tapera: 0,265
Alto Feliz               : 0,834

Municipalização:(descentralização)
20 municípios ainda não habilitados

629 em Gestão Plena do Sistema
4.951 em Gestão Plena da Atenção Básica
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A AtenA Atençção Hospitalar Brasileiraão Hospitalar Brasileira
DiagnDiagnóósticostico//CaracterCaracteríísticassticas

A atenção hospitalar como um dos principais 
pontos de debates no SUS.

Rede hospitalar bastante heterogênea do ponto 
de vista de incorporação tecnológica e 

complexidade dos serviços.
Concentração de leitos na esfera privada e 

grandes centros urbanos.
Existência de uma crise nos Hospitais 

brasileiros.
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Propostas para uma Nova Propostas para uma Nova 
PolPolíítica Hospitalar.tica Hospitalar.

O Hospital deve se adequar ao Perfil 
Epidemiológico da sua área de  abrangência.

Deve ser Humanizado.
Inserido em uma rede de serviços de saúde, 

através de mecanismos de referência e contra-
referência.

Descentralizado na sua Gestão
Ter Autonomia de Gestão

Ser administrado de modo profissional.
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Missão do HospitalMissão do Hospital

Assistência as necessidades da população
Ensino e Pesquisa, direcionadas para a 

formação de profissionais da área de saúde.
Integrar-se à rede do Sistema de Saúde, de 

acordo com seu nível de complexidade.
Articulação e |Pactuação dentro do sistema.
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Novo Papel dos HospitaisNovo Papel dos Hospitais

Local para manejo de Eventos Agudos.
Análise das possibilidades e benefícios 

terapêuticas.
Densidade Tecnológica compatível

Infra-Estrutura adequada.
Eficiência e Qualidade
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HOSPITAIS DE PQUENO HOSPITAIS DE PQUENO 
PORTEPORTE

Características Atuais:

Faturam cerca de R$ 300 milhões por ano em AIH-
(6% do recurso total.

Taxa média de permanência > 15 dias.

Taxa de Ocupação Hospitalar: 30%.
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HOSPITAIS DE PEQUENO HOSPITAIS DE PEQUENO 
PORTEPORTE

PROPOSTA DE UM PERFIL ASSISTENCIAL:

Atendimento nas Especialidades Básicas
Realizar parto de Risco Normal

Pequenas Cirurgias Ambulatoriais.
Odontologia(predominantemente Urgência)
Integrar o Sistema Regional de Urgência e 

Emergência.
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INDICADORES DE INDICADORES DE 
DESEMPENHODESEMPENHO

Vinculação orçamentária condicionada ao 
cumprimento de metas.

Indicadores Hospitalares segundo o MS.
Indicadores do Pacto de Atenção Básica.

Taxa de transferência externa de pacientes.
Taxa média de utilização de sala de cirurgia

Taxa de paciente recebidos´por meio do sistema 
de referência.
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RESPONSABILIDADESRESPONSABILIDADES
MunicMunicíípiospios

Elaboração do diagnostico situacional e do 
projeto

Desenvolvimento da capacitação 
institucional e modernização da gestão
Pactuação com os demais Gestores –

referência e contra- referência.
Elaboração de relatório semestral.

Alimentação dos Bancos de Dados e 
acompanhamento e avaliação.


