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EDITORIAL

Queremos compartilhar com nossos leitores e parceiros o0 momento de saudade em decorréncia da aposentadoria da
Profa. Dra. Julia Geracila de Mello e Carneiro, idealizadora da ITEM/CCA, que desde a sua criagdo em 2005 até o presente
momento, dedicou-se e empenhou-se para que esta Assessoria muito contribuisse com a comunidade do CCA e porque nao
dizer com a comunidade piauiense, através das parcerias consolidades na promogéao e realizagdo de todas a atividades
empreendidas. A equipe da ITEM no desenvolvimento de suas futuras atividades dara continuidade aos ideais de sua
fundadora. Ao mesmo tempo, almeja a colaboragdo dessa comunidade na nova etapa que se inicia.

IDEIAS DE NEGOCIO

A ITEM com o objetivo de promover as idéias dos futuros
empreendedores publica o sumario executivo do plano de
negdécio da empresa ecoMAIS, elaborado pela aluna Giselie
na disciplina Empreendedorismo do Curso de Engenharia
Agrondémica do CCA/UFPI.

Este plano de negdécio tem como objetivo apresentar os
estudos e analise de viabilidade da criagdo de uma empresa
de produgao de hortaligas, a ecoMAIS, que tera seu foco na
producgéo e comercializagao de hortalicas (tomate, pimentao,
alface, coentro, cebolinha, pimenta de cheiro, pepino,
cenoura e beterraba) cultivadas de forma agroecolégica que
dispensa o uso de fertilizantes e defensivos quimicos
(produto mais saudavel). A comercializagédo sera direta ao
consumidor seja na loja que tera localizagéo estratégica
(bairro residencial em area nobre de Teresina) ou entrega em
domicilio através de pedidos por telefone, diferentemente dos
concorrentes que atuam indiretamente através de
fornecimento para os supermercados locais.

O segmento de mercado no qual a ecoMAIS deseja atuar
ainda € pouco explorado no estado do Piaui. A grande
oportunidade de mercado identificada é representada pela
necessidade de uma alimentagado saudavel e preocupagao
com os impactos causados ao meio-ambiente no processo de
produgéo.

A estrutura da empresa sera simples, de acordo com os
padrées modernos de racionalizagao utilizando-se, sempre
que possivel, de parcerias e terceirizagdo, com o objetivo de
aportar know-how e experiéncias as suas atividades
nascentes.

Para o processo de produgao serao utilizadas as instalagoes
de umsitio a 10 km de Teresina, com boa localizagao, energia
elétrica, sede com caseiro, 4gua em abundéncia e estrada
asfaltada, facilitando o escoamento da produgéo, onde ja
existe uma atividade de piscicultura (com 11 tanques de
tambaqui) e integrara o sistema de produgéo das hortalicas
folhosas através da AQUAPONIA (aproveitando os nutrientes
eresiduos organicos contidos ha agua usada pelos peixes).

O objetivo é aproveitar as instalagcdes dessa propriedade e os
residuos descartados da piscicultura (agua, farelos de soja,
restos de ragdo) praticada na mesma, reduzindo os custos de
producgao.

O publico-alvo da ecoMAIS sera constituido por mulheres
com faixa etaria entre 31 a 40 anos, que ganham de 0 a 5
salarios, compram semanalmente, gastam até R$50,00 com
hortalicas e que pagariam até 10% a mais em relagao as
hortalicas convencionais; além de restaurantes e/ou
lanchonetes que possuem no cardapio opgdes de pratos para
clientes com dietas especiais (organicos e integrais), que
sera abastecido por meio de distribuicdo diferenciada
(delivery) ou diretamente na loja, que tera localizagao
bastante acessivel.

A viabilidade do empreendimento foi demonstrada pelos
indicadores financeiros que apresentaram os seguintes
indices: rentabilidade 6,42%, lucratividade 24,83% e 4 meses
de prazo de retorno do investimento.
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Lideranca nas Organizagdes
Profa. M.Sc. Karla Brito dos Santos

Embora a literatura sobre o tema seja muito vasta,
queremos compartilhar com nossos leitores a abordagem
que trata da importancia do desenvolvimento da lideranga
por todos que fazem uma empresa.

Quando se fala em lideranga logo surge a pergunta: “a
pessoa ja nasce lider ou pode aprender a ser lider? Aboa
noticia € que a literatura atual sobre o tema aponta que a
lideranca pode ser desenvolvida. Embora algumas pessoas
nasgam com caracteristicas essenciais para o exercicio da
lideranca, isto nao € garantia de que no futuro sera um lider.
O desenvolvimento da lideranga é fundamental, uma vez
que repercute sobre os resultados obtidos pelas empresas e
por seus colaboradores.

Zenger e Folkman (2008) apds examinar os resultados das
avaliacoes de 20 mil lideres feitas por 200 mil chefes,
colegas e colaboradores se utilizam de uma metéafora, para
explicar o conceito de lideranga; que seria uma grande
barraca, em que o espaco tridimensional sobre a lona
representa a eficacia da lideranca e a lona por sua vez,
reune todas as possiveis competéncias que um lider pode
desenvolver. Os pilares sédo representados pelos pontos
fortes do lider, especialmente aqueles cinco itens que
distinguem o lider extraordinario do bom lider, quais sejam:
1) carater; 2) competéncia; 3) foco em resultados; 4)
capacidade de se relacionar bem; 5) aptidédo para
implementar mudangas. Para que o lider seja mais eficaz,
faz-se necessario o desenvolvimento dos diversos pilares
simultaneamente.

Com relagao ao carater, o pilar central, foi apontado como
elemento fundamental a integridade, visto que lideres
integros cumprem com seus compromissos. Quanto ao
aperfeicoamento do carater de cada um, o que é sugerido
pelos autores € a seguinte sequéncia: Comportamento —
Atitudes — Carater. Uma modificacdo no comportamento
transformara as atitudes e ocasionalmente o carater.

Em ordem crescente de importancia, o segundo pilar da
lideranca é a competéncia do lider. Apoiados na pesquisa
acima citada, os autores destacam algumas qualidades
fundamentais: conhecimento técnico; conhecimento do(s)
produto(s) que a empresa produz; habilidades de analise e
resolucdo de problemas; habilidades profissionais;
inovagao (capacidade de adotar um ponto de vista original
ao abordar um problema); iniciativa; e uso adequado da
informatica.

O foco em resultados é o terceiro pilar da barraca da
lideranca. Entre algumas a¢des planejadas e desenvolvidas
pelos lideres buscando resultados e lucros para as
empresas destacam-se: assumem a responsabilidade pelos
resultados do grupo; oferecem avaliagdo e treinamento

continuo aos seus colaboradores; estabelecem objetivos
desafiadores; patrocinam pessoalmente alguma iniciativa
ou agao; concentram-se nas metas da organizagdo e
asseguram que seus departamentos as traduzam em
acoOes; aceleram o passo da equipe; e conciliam objetivos de
longo prazo com os de curto prazo.

O quarto pilar da lideranga é a capacidade de se relacionar
bem. Para desenvolver essa capacidade ¢é preciso,
comunicar-se de forma intensiva; inspirar os outros a
melhorar o desempenho; estabelecer uma relagdo de
confianga; ajudar no desenvolvimento da equipe; e
colaborar e desenvolver equipes fortes.

O macroambiente e o microambiente das empresas passam
por mudancgas constantes e significativas, colocando o lider
a prova. O lider precisa visualizar cenarios e criar uma nova
cultura empresarial, que é a sua forma de se posicionar
frente ao mercado. Para liderar qualquer mudanga
organizacional é preciso criar uma visao global, isto é,
determinar quais tendéncias devem ser perseguidas e quais
devem ser ignoradas, transformar a visdo em objetivos
especificos, e conciliar a necessidade de apontar diregbes
com a necessidade de envolver os outros.

Embora, para os autores citados o foco de um plano de
desenvolvimento pessoal deva ser o fortalecimento seus
pontos fortes, € necessario prestar atengao nas deficiéncias
para melhorar o exercicio da lideranga. A incapacidade de
aprender com os erros, a dificuldade de estabelecer
relacbes positivas, a resisténcia a aceitar novas idéias, a
incapacidade de assumir responsabilidades, e a falta de
iniciativas sdo apontadas como deficiéncias criticas que
precisam ser trabalhadas.

Portanto, destacamos a importancia de se aprimorar os
cinco pilares da lideranga de alto nivel, com dedicagao e
disciplina, objetivando a consecucdo dos objetivos da
empresa.
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A definigdo convencional de administragao é fazer com que as pessoas
déem conta do trabalho, mas na verdade administracao significa
desenvolver as pessoas por meio do trabalho. (Agha Hasan Abedi)
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