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EDITORIAL

Uma das caracteristicas necessarias ao empreendedorismo € o espirito de lideranga, que permite com que ele conduza com
sucesso sua equipe e estabelega um ambiente harmonioso, produtivo e vencedor. Nesse contexto, reproduzimos texto de MOACIR
MOURA (palestrante, escritor, consultor de varejo, especialista em gestdo e motivagdo de pessoas) disponivel no site:
http://www.empreendedorismohoje.blogspot.com, acessado em 19/06/2008.

“Gestao se faz de conta bancaria, estoques e procesos. As pessoas devem ser lideradas, desenvolvidas, motivadas, inspiradas e
reconhecidas. Assim, liberam energia nao apenas para bater metas, mas principalmente para suplanta-las. Nao existem pessoas
motivadas ou desmotivadas, mas pessoas competentes ou incompetentes. Quando tudo anda as mil maravilhas, com metas sendo
superadas e lucros tilintando no caixa, a equipe interira é responsavel. J& quando o barco faz agua, existe um Unico culpado: o lider! -
vocé! Vocé é lider? Entéao sirva seus colaboradores, nao se sirva deles. O lider ouve e da retorno necessario a equipe. Desenvolve
talentos. Herois de reunido e de relatérios ndo sobrevivem mais. Ou vocé muda e vai a campo ou mudam vocé. A verdade nao esta
entre quatro paredes, mas no mercado, onde as coisas acontecem. Ha um grande vazio quando a empresa gerencia distante dessa
realidade, construindo muros em vez de pontes. Cliente é rei. A boa lideranga tem que que abrir o jogo com ele, mesmo que a
informacéo n&o seja a esperada. Para ser vencedora, sua equipe precisa de uma boa causa. Crescer, servir 0s clientes, sucesso
financeiro e satisfagéo pessoal... Qual é a grande causa a ser defendida? Além de produzir resultados, a misséo do lider é descobirir,
desenvovlver e manter talentos com perfil e foco para o negécio. Saem os colaboradores e entram em cena os co-autores. Lideranga
servidora nao significa lider bonzinho e permissivel. O lider servidor € justo, cobra, exige e reconhece os méritos das pessoas, mas
com disciplina nos resultados. Quer ser um lider de sucesso? Estude as técnicas e procure trabalhar com quem sabe liderar e inspirar
pessoas. O verdadeiro lider ndo tem medo de sombra. O lider efizaz tira as pessoas do vazio e as leva ao paraiso da produtividade.
Seus seguidores sdo também seus defensores e fas. Quando ha exceléncia de lideranca na empresa, crescemos. Quando ndo ha,
estacionamos. Em vez de cinco anos de experiéncia, temos um ano repetido cinco vezes. O maior de todos os atributos do lider é a
humildade com que inspira sua equipe. Ser ou estar? Ser é uma condicao definitiva, cdmoda e final. A posigéo de “estar” lider € mais
desafiadora, pressupde preparacao e aperfeicoamento continuos, como no esporte de alta performance.”

PENSE! REFLITA! TOME UMA ATITUDE!

WORKSHOP
DEAS - IDEIAS DE NEGOCIOS

A ITEM e o Departamento de Engenharia Agricola e Solos -

IDEIAS ELEITAS

A plenéria elegeu, no segundo momento do evento, as trés
ideais de negdcios que consideraram mais viaveis para serem
trabalhadas posteriormente em uma oficina para a elaboragao

DEAS/CCA promoveram e realizaram, durante a Semana
Académica de Engenharia Agronémica, o Workshop: DEAS -
Idéias de Negoécios, no qual foram apresentadas pelos
professores, no primeiro momento, seis idéias de negdcios
vinculadas as suas disciplinas. O Evento aconteceu dia
17/10/2008 no auditorio do CCA e contou com uma platéia de 84
participantes. i
IDEIAS APRESENTADAS

1 - Reutilizagao de efluentes de piscicultura para irrigagao - Prof.
Dr. Evandro Carvalho de Aragéo.

2 - Kit para monitoramento de irrigacdo - Prof. Dr. Francisco
Edinaldo Pinto Mousinho;

3 - Consultoria endafoldgica - Prof. Dr. Luis Alfredo P. L. Nunes;

4 - Produgdo de substratos para flores em vasos - Prof. Dr.
Ademir Sérgio Ferreira de Araujo;

5 - Produgao de inoculantes bioldgicos - Prof. Dr. Ademir Sérgio
Ferreira de Araujo;

6 - Hidroponia em apartamento - Profa. Dra. Belisa R. Bezerra.

dos planos de negdécios. Seréo portanto criadas equipes pelos
professores que propuseram as idéias vencedoras juntamente
com alunos e funcionarios interessados no aprendizado do
desenvolvimento das idéias.

12 - Reutilizacao de efluentes de piscicultura para irrigagao - Prof.
Dr. Evandro Carvalho de Aragéo;

22 - Kit para monitoramento de irrigacdo - Prof. Dr. Francisco
Edinaldo Pinto Mousinho;

3?2 - Produgéo de inoculantes biolégicos - Prof. Dr. Ademir Sérgio
Ferreira de Araujo.
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ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
NA EMPRESA

Profa. M.Sc. Karla Brito dos Santos

A estratégia de uma empresa € definida como sua teoria de
como obter vantagens competitivas. Uma teoria, porque a
empresa nao sabe como a competicdo em um setor pode
evoluir. Naverdade, ao escolher uma estratégia a empresa esta
fazendo uma aposta. A definicao da estratégia esta contida no
processo de administragao estratégica, que consiste “em um
conjunto seqliencial de analises e escolhas que podem
aumentar a probabilidade de que uma empresa escolhera uma
boa estratégia”, (BARNEY; HESTERLY, 2007). O processo de
administragao estratégica contempla a definicdo da misséo e
dos objetivos da empresa, as analises interna e externa, a
escolha e a implementacdo estratégica e a vantagem
competitiva.

Aempresa esta inserida em um microambiente, ambiente de
tarefa, que faz parte de um macroambiente, ambiente externo.
No microambiente estao seus clientes, fornecedores, empresas
que produzem produtos substitutos, os concorrentes e ainda os
possiveis entrantes, que segundo Porter (1980) sdo as cinco
forcas competitivas. O estudo dessas forgas competitivas é
importante porque elas tém um impacto sobre o lucro das
empresas.

Com relagdo ao macroambiente devem ser analisados quais
os impactos que mudancas tecnoldgicas, tendéncias
demograficas e culturais, condigbes legais e politicas, e
acontecimentos internacionais especificos, entre outros, podem
causar nas escolhas estratégicas das empresas.

Definidos a missao e os objetivos da empresa, e realizadas as
analises interna e externa, ela estara apta para fazer suas
escolhas estratégicas, isto €, como obter vantagem competitiva,
desde que essas escolhas: “1) respalde a missdo da empresa;
2) seja consistente com os objetivos da empresa; 3) explore as
oportunidades no ambiente da empresa com seus pontos fortes
e 4) neutralize ameacgas no ambiente da empresa ao tempo que
evite seus pontos fracos” (BARNEY; HESTERLY, 2007).

Portanto, uma estratégia que esteja de acordo com esses
quatro critérios provavelmente sera fonte de vantagem
competitiva para a empresa. As escolhas estratégicas
disponiveis para uma empresa enquadram-se em duas grandes
categorias: estratégias de negocios e estratégias corporativas.

As estratégias de negocios sdo agbes que as empresas
praticam para obter vantagens competitivas em um Unico
mercado ou setor. As duas mais comuns sao liderangca em
custos e diferenciagédo do produto. As estratégias corporativas
sdo acgdes que as empresas praticam para obter vantagens
competitivas operando em multiplos mercados ou setores
simultaneamente. S&o as estratégias de diversificagcao, de
integracao vertical, de aliangas estratégicas e de fusédo e
aquisigao.

Para Porter (1980), uma produgao de baixo custo traz para a
empresa retornos acima da média, apesar da presenca de
intensas forgas competitivas. Com essa estratégia, a empresa
foca em ganhar vantagens por meio da redugao de seus custos
para niveis inferiores aos dos concorrentes. Isso nao significa
que a empresa abandone outras estratégias, sejam de negocios
ou corporativas.

Diferenciar o produto ou servico oferecido pela empresa é
criar algo que seja considerado unico no &mbito de toda a
industria, Porter (1980). A diferenciagéo do produto é sempre
uma questao de percepg¢ao do consumidor, mas as empresas
podem desenvolver agdes parainfluenciar tal percepgao.

Para estabelecer bases de diferenciacdo, as empresas
podem focar diretamente os atributos de seus produtos ou
servigos (caracteristicas, complexidade do produto),
desenvolver um relacionamento entre a empresa e seus
consumidores (marketing de consumo, reputagéo) e por meio de
ligagbes dentro da empresa e entre elas (associagdo entre
fungbes de uma empresa, associagao com outras empresas,
canais de distribuicdo), (BARNEY; HESTERLY, 2007). E claro
que essas bases ndao sao mutuamente excludentes.

Destaca-se que, seja para desenvolver estratégia de negocio
ou estratégia corporativa, a empresa precisa estar bem
organizada paraimplementar sua estratégia.
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TREINAMENTO

A ITEM/CCA e o NUEPPA/CCA realizaram, através das
professoras Julia Geracila de Mello e Carneiro e Maria Marlucia
Gomes Pereira, o Curso de Extensédo: Higiene, Sanitizacao e
Beneficiamento de Produtos Horticolas, ministrado no
periodo de 15 a 19/09/2008, para técnicos da Superintendéncia
de Desenvolvimento Rural da Prefeitura de Teresina, com o
objetivo de treinar multiplicadores.

O curso viabilizou, além dos conhecimentos tedérico-praticos
desenvolvidos, a elaboragdo de um Manual de normas de
classificagdo para a melhoria dos padrées comerciais e
embalagens de hortaligas, que sera publicado oportunamente
pela Prefeitura Municipal de Teresina.
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